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 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนก ากับทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของหน่วยงาน โดยมีสาระส าคัญ ประกอบด้วย ที่มาและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินงาน ตลอดจนแผนงานโครงการกิจกรรมที่รองรับการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล และผู้รับผิดชอบ 
ในการด าเนินงานจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะเป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและ
เกิดความเป็นธรรม สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอันน าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่มีคุณธรรม ความโปร่งใส ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จนส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี 
 
 
 
        กลุ่มบริหารงานบุคคล 
           ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  
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สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 

 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร เป็นหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีภำรกิจหลักในด้ำนกำรส่งเสริม สนับสนุน และบริหำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึง  
ให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีบริบททั่วไป ดังนี้ 
 
สถานที่ตั้ง 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ตั้งอยู่อำคำรเลขที่ 261/29 ถนนอ ำเภอ  
ต ำบลมะขำมเตี้ย  อ ำเภอเมือง  จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี รหัสไปรษณีย์ 84000 โทรศัพท์ 0 7720 3374 โทรสำร  
0 7720 5318  website :  www.spmsnicpn.go.th e-mail : office@spmsnicpn.go.th  
 
ภารกิจการจัดการศึกษา 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ดูแลรับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ระดับมัธยมศึกษำใน 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี และจังหวัดชุมพร  ดูแลรับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำ 
ในจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน 19 อ ำเภอ มีโรงเรียน จ ำนวน 44 โรง ในจังหวัดชุมพร จ ำนวน  8 อ ำเภอ มีโรงเรียน 
จ ำนวน 22 โรง  เป็นหน่วยงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  แบ่งส่วน
รำชกำรตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
พุทธศักรำช  2546 และ 2553 เ พ่ือให้สอดคล้องกับภำรกิจกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกระทรวงศึกษำธิกำร  มีเอกภำพในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
บริหำรงำนมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์โดยแบ่งส่วนรำชกำรภำยในตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ดังนี้  
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อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 13 กันยำยน พ.ศ. 2553 ออกตำมมำตรำ 8  และมำตรำ 34 วรรคสองแห่งพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ก ำหนดให้ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้สอดคล้องกับนโยบำย
มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
 2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำและหน่วยงำนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้งก ำกับตรวจสอบติดตำมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
 3. ประสำน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 4. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 5. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆรวมทั้งทรัพยำกรบุคคล  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำร
พัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 7. จัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 8. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำรและสถำบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลำกหลำย
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 9.  ด ำเนินกำรประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย และพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 10. ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร  และคณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ  
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 11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ  ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน และองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐำนะส ำนักงำนผู้แทนกระทรวงศึกษำธิกำรในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
 12. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของหน่วยงำนใด  
โดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย   
 
ข้อมูลพื้นฐาน   
 1)  บุคลากร   
                ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร มีบุคลำกรทั้งสิ้น 4,081 คน  ดังนี้   

ตารางท่ี 1  บุคลำกรปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ จ ำนวน 74 คน จ ำแนกเป็น  
 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  1  
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  3  
ศึกษำนิเทศก์  9  
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน 38 ค.(2)  38 
พนักงำนรำชกำร 12 
ลูกจ้ำง 11 

 
ตารางท่ี 2  บุคลำกรปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ จ ำนวน 4,005 คน จ ำแนกเป็น 
 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 63 
รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 117 
ข้ำรำชกำรคร ู 3,055 
พนักงำนรำชกำร 72 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน 38 ค.(2) 2 
ลูกจ้ำงประจ ำ 41 
ลูกจ้ำง ต ำแหน่งครูผู้สอน (งบ สพฐ.) 23 
ลูกจ้ำงต ำแหน่งครูผู้สอน 209 
บุคลำกรอ่ืนในสถำนศึกษำ 423 

**ข้อมูลจำกกลุ่มบริหำรงำนบุคคล ณ วันที่ 17 ตุลำคม 2568 

 2)  สถานศึกษา 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร บริหำรจัดกำรศึกษำตำมภำรกิจในกำร 

ส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับ ติดตำมกำรจัดกำรศึกษำในระดับมัธยมศึกษำให้เด็กไทยได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง  
มีคุณภำพ แก่สถำนศึกษำระดับมัธยมศึกษำในจังหวัดชุมพร และจังหวัดสุรำษฎร์ธ ำนี จ ำนวน 66 โรงเรียน  
27 อ ำเภอ บริหำรจัดกำรศึกษำโดยใช้สหวิทยำเขตเป็นฐำน ได้มีกำรแบ่งสถำนศึกษำออกเป็นสหวิทยำเขตตำมสภำพ
ภูมิศำสตร์ของแต่ละสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 สหวิทยำเขต  
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ตารางท่ี 3  รำยชื่อสถำนศึกษำแยกตำมสหวิทยำเขต 
 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย 3 สหวิทยาเขต จ านวน 44 โรงเรียน 
 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 

ที ่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนสุรำษฎร์ธำนี 8 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร สุรำษฎร์ธำนี 
2 โรงเรียนสุรำษฎร์พิทยำ 9 โรงเรียนท่ำเฟืองวิทยำ 
3 โรงเรียนเมืองสุรำษฎร์ธำนี 10 โรงเรียนท่ำอุแทพิทยำ 
4 โรงเรียนสุรำษฎร์ธำนี 2 11 โรงเรียนปำกแพรกวิทยำคม 
5 โรงเรียนสุรำษฎร์พิทยำ 2 12 โรงเรียนเกำะสมุย 
6 โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยำภำ 3 สุรำษฎร์ธำนี 13 โรงเรียนทีปรำษฎร์พิทยำ 
7 โรงเรียนกำญจนดิษฐ์ 14 โรงเรียนเกำะพะงันศึกษำ 

 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 

ที ่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนพุนพินพิทยำคม 10 โรงเรียนท่ำชนะ 
2 โรงเรียนท่ำสะท้อนวิทยำ 11 โรงเรียนคีรีรัฐวิทยำคม 
3 โรงเรียนน้ ำรอบวิทยำ 12 โรงเรียนมัธยมบ้ำนท ำเนียบ 
4 โรงเรียนบำงเดือนสถิตย์พิทยำคม 13 โรงเรียนมัธยมวิภำวดี 
5 โรงเรียนท่ำฉำงวิทยำคำร 14 โรงเรียนตะกุกใต้ศึกษำ 
6 โรงเรียนเสวียดวิทยำ รัชมังคลำภิเษก 15 โรงเรียนบ้ำนตำขุนวิทยำ 
7 โรงเรียนไชยำวิทยำ 16 โรงเรียนรัชชประภำวิทยำคม 
8 โรงเรียนเขำพนมแบกศึกษำ 17 โรงเรียนพนมศึกษำ 
9 โรงเรียนกำญจนำภิเษกวิทยำลัย สุรำษฎร์ธำนี   

 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 

ที ่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนเวียงสระ 8 โรงเรียนพระแสงวิทยำ 
2 โรงเรียนคลองฉนวนวิทยำ 9 โรงเรียนบำงสวรรค์วิทยำคม 
3 โรงเรียนบ้ำนนำสำร 10 โรงเรียนเคียนซำพิทยำคม 
4 โรงเรียนควนสุบรรณวิทยำ 11 โรงเรียนพ่วงพรมครวิทยำ 
5 โรงเรียนพรุพีพิทยำคม 12 โรงเรียนบ้ำนเสด็จพิทยำคม 
6 โรงเรียนท่ำชีวิทยำคม 13 โรงเรียนชัยบุรีพิทยำ 
7 โรงเรียนบ้ำนนำวิทยำคม   
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จังหวัดชุมพร ประกอบด้วย 2 สหวิทยาเขต จ านวน 22 โรงเรียน 
 

สหวิทยาเขตชุมพร 1 

ที ่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนศรียำภัย 6 โรงเรียนท่ำแซะรัชดำภิเษก 
2 โรงเรียนสอำดเผดิมวิทยำ 7 โรงเรียนท่ำข้ำมวิทยำ 
3 โรงเรียนศรียำภัย 2 8 โรงเรียนหงษ์เจริญวิทยำคม 
4 โรงเรียนปำกน้ ำชุมพรวิทยำ 9 โรงเรียนปะทิววิทยำ 
5 โรงเรียนทุ่งคำพิทยำคำร 10 โรงเรียนมำบอ ำมฤตวิทยำ 

 

สหวิทยาเขตชุมพร 2 
ที ่ โรงเรียน ที ่ โรงเรียน 
1 โรงเรียนสวนศรีวิทยำ 7 โรงเรียนสวีวิทยำ 
2 โรงเรียนปำกน้ ำหลังสวนวิทยำ 8 โรงเรียนด่ำนสวีวิทยำ 
3 โรงเรียนเมืองหลังสวน 9 โรงเรียนนำสักวิทยำ 
4 โรงเรียนชลธำรวิทยำ 10 โรงเรียนเขำทะลุพิทยำคม 
5 โรงเรียนละแมวิทยำ 11 โรงเรียนครนพิทยำคม 
6 โรงเรียนพะโต๊ะวิทยำ 12 โรงเรียนทุ่งตะโกวิทยำ 

 
วิสัยทัศน์ (VISION) 

องค์กรคุณภำพ พัฒนำกำรศึกษำอย่ำงยั่งยืน บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 

นิยามค าส าคัญของวิสัยทัศน์ 
1. องค์กรคุณภำพ หมำยถึง องค์กรที่บริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

นวัตกรรมยุคใหม่ และเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
2. พัฒนำกำรศึกษำ หมำยถึง กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน คุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กำรบริหำรจัดกำร ด้วยระบบคุณภำพ 
3. อย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพให้เห็นผลลัพธ์ในระยะยำวที่สนอง 

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงปัจจุบันสู่โลกอนำคต 
4. ควำมเป็นไทย หมำยถึง หน่วยงำนทำงกำรศึกษำน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

พระบรมรำโชบำยของในหลวงรัชกำลที่ 10 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 
พันธกิจ (MISSION) 

1. จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติด้วยศำสตร์พระรำชำสู่กำรพัฒนำ 
อย่ำงยั่งยืนน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 

2. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
และเท่ำเทียม 

3. พัฒนำศักยภำพผู้เรียน ให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตร มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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4. ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชำธิปไตย  

5. ส่งเสริมและพัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีทักษะและควำมเชี่ยวชำญในด้ำนทักษะ
ทำงด้ำนภำษำ เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม มีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ และจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

6. พัฒนำสถำนศึกษำให้เป็นสถำนศึกษำปลอดภัย และปรำศจำกภัยคุกคำมทุกรูปแบบ 
7. จัดกำรศึกษำเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) และส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
8. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่ และ 

เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
 
เป้าประสงค์ (GOAL) 

1. ผู้เรียนมีควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้ำที่อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ มีจิตสำธำรณะ มีควำมรักและควำมภูมิใจใน
ควำมเป็นไทย 

2. สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย ที่มีควำม
ยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย  

3. สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. ผู้เรียนระดับกำรศึกษำภำคบังคับ และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทุกคน ได้รับโอกำสในกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
เท่ำเทียม มีคุณภำพ จนจบกำรศึกษำ  

5. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ ตำมมำตรฐำน สอดคล้องกับ
ศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็น 

6. ผู้เรียนที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ได้รับโอกำสเข้ำถึงกำรศึกษำแหล่งเรียนรู้ 
และกำรฝึกอำชีพที่หลำกหลำยเหมำะสมตำมศักยภำพ  เพื่อให้มีทักษะในกำรด ำเนินชีวิต สำมำรถพ่ึงตนเองได ้

7. ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษได้รับกำรส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ 
8. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจำกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่นและเด็กออกกลำงคัน  ได้รับกำรช่วยเหลือให้

ได้รับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนด้วยรูปแบบที่เหมำะสม 
9. สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบกำรวัด และประเมินผล 

เพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล (Personalized Learning) 

10. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพตำมควำมถนัดและควำมสนใจตำมแนวทำงพหุปัญญำ เพ่ือควำม  
เป็นเลิศในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำ ทัศนศิลป์ ดนตรี นำฏศิลป์ และกีฬำ 

11. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
มีสมรรถนะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ จรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ และจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

12. ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรดูแลด้ำนควำมปลอดภัย และสำมำรถปรับตัวเพ่ือรับมือ 
กับโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ ำ  

13. สถำนศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมสะอำด สวยงำม มีควำมปลอดภัย เหมำะสมกับกำรจัด
กำรศึกษำ และกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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14. สถำนศึกษำเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยส ำหรับผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนภำยนอก ที่เก่ียวข้อง เพ่ือควำมปลอดภัยของผู้เรียน 

15. ผู้เรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
16. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีกำรน ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล  

มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
17. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สถำนศึกษำ มีระบบบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำน 
18. สถำนศึกษำในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ สถำนศึกษำ ที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียน

คุณภำพ ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพที่เหมำะสมกับบริบท  
 

กลยุทธ์ (STRATEGY) 
กลยุทธ์ที่ 1  จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคง ปลอดภัย ส่งเสริมคุณภำพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
               บนพื้นฐำนควำมเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ 2  สร้ำงเสริมโอกำส และลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนำคุณภำพผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง 

     ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มืออำชีพ 
กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 

 
ค่านิยมองค์กร 

ยิ้มแย้มแจ่มใส ว่องไวทุกงำน บริกำรประทับใจ มีวินัยและคุณธรรม (Smile Speed Service Spirit) 
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                ความเชื่อมโยงของ แผน ยุทธศาสตร ์และนโยบาย เกี่ยวข้องกับการศึกษา         . 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

ประเด็น   :  กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ 

เป้าหมาย :  คนไทยมีกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
สำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ความสอดคล้องกับแผนแม่บท :  กำรส่งเสริม ผู้บริหำรสถำนศึกษำ บุคลำกรในสถำนศึกษำ ผู้บริหำร
กำรศึกษำ และบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำมสำยงำน เต็มตำมศักยภำพ 
เกิดควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ท ำให้บุคลำกรมีคุณภำพ สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผล มีนิสัย  
ใฝ่เรียนรู้ เกิดแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่ มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่  
ครูผู้สอนสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ สำมำรถส่งผ่ำนควำมรู้ไปยังผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้เรียนมีคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรในภำพรวมของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ในการบริหารงานบุคคล  
มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลำกรทุกระดับ  กำรพัฒนำต่อยอดกำรเรียนรู้ 

ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนจริง และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กร มีแรงจูงใจในกำร
ท ำงำน มีควำมพึงพอใจในงำนที่ท ำ พัฒนำระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 
เช่น กำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรประเมินผล กำรให้รำงวัลและกำรลงโทษ  เพื่อให้องค์กรมีบุคลำกรที่มีคุณภำพ
และเหมำะสมกับงำน รวมถึงส่งเสริมให้บุคลำกรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มีควำมซื่อสัตย์สุจริต  และมีควำม
รับผิดชอบต่อส่วนรวม  สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ และควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกร   

แนวทางการด าเนินงาน : 
1) กำรวำงแผนก ำลังคน  :  ก ำหนดควำมต้องกำรก ำลังคนในอนำคต วิเครำะห์ทักษะและสมรรถนะ 

ที่จ ำเป็น และวำงแผนกำรสรรหำบุคลำกรที่มีคุณภำพ  
2) กำรสร้ำงควำมหลำกหลำยและเท่ำเทียม  :  ส่งเสริมควำมหลำกหลำยและเท่ำเทียมในกำร

ท ำงำน เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนมีโอกำสในกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงเท่ำเทียม  
3) กำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  :  ใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำบุคลำกร และปรับปรุงระบบ

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล  
4) กำรประเมินผลและกำรปรับปรุง  :  ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์อย่ำงสม่ ำเสมอ และ 

น ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงแผนงำนและแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น   
 
 
 

ส่วนที่ 2 
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นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
    1.1 ส่งเสริมควำมรักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ และน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของในหลวง

รัชกำลที่ 10 สู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ และสำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข 
    1.2 น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำโดยบูรณำกำร

เข้ำกับกำรเรียนกำรสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิตได้อย่ำงสมดุลและน ำไปสู่  
ควำมยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตย 

    2.1 ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย  
ที่มีควำมยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 

    2.2 สนับสนุนกำรสร้ำง พัฒนำ หรือจัดหำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และแหล่งเรียนรู้ มำใช้ 
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
    3.1 จัดให้มีหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ที่พัฒนำศักยภำพผู้เรียนตำมช่วงวัย 
    3.2 ส่งเสริมให้สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อควำมถนัด ควำมสนใจ และ

ศักยภำพของผู้เรียน 
    3.3 ส่งเสริมให้มีกำรต่อยอดแนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และกำรจัดกำรเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่ำงมีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำสมรรถนะส ำคัญ ของผู้เรียน 
3.4 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อม และมีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
3.5 ส่งเสริม พัฒนำ ต่อยอดแนวปฏิบัติ ที่ดีในกำรจัดกำรศึกษำของพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ  

    3.6 ส่งเสริมและพัฒนำทักษะแห่งอนำคต (Future Skills) อย่ำงเต็มศักยภำพ โดยเน้น กำรเสริมสร้ำง
ทักษะอำชีพที่จ ำเป็น และสนับสนุนกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน (Learn to Earn) 

4. ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและพัฒนา ต่อยอดองค์ความรู้ อย่างต่อเนื่อง 
    4.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีทักษะกำรอ่ำนและกำรเขียนในระดับอ่ำนออก เขียนได้ 

จนถึงระดับอ่ำนคล่อง เขียนคล่อง 
    4.2 ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักกำรอ่ำนอย่ำงยั่งยืน 
5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้ำนกำรท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม กำรท ำควำมดี และมีจิตอำสำ 
    5.2 สร้ำงผู้น ำด้วยกระบวนกำรลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนำ

ผู้เรียนอื่น ๆ 
    5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน ชุมนุม ชมรม และกำรมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชำธิปไตยในโรงเรียน 

เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
6. พัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
    6.1 พัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สำมำรถจัดกำรศึกษำเรียนรวม ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
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    6.2 ส่งเสริม สนับสนุนเด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษให้ได้รับสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สื่อ บริกำร 
และควำมช่วยเหลืออ่ืนใดทำงกำรศึกษำ 

    6.3 ปรับแนวทำงกำรจัดกำรเรียน  กำรสอน กำรวัดและประเมินผลที่มีควำมยืดหยุ่น ส ำหรับเด็ก
เจ็บป่วยในโรงพยำบำล 

    6.4 สร้ำงเครือข่ำยบูรณำกำรควำมร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ ระหว่ำงสถำนศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ และทีมสหวิชำชีพ 

    6.5 นิเทศ ก ำกับ ติดตำม โดยร่วมมือกับเครือข่ำยในทุกภำคส่วน 
7. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
    7.1 ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพผู้เรียนตำมควำมถนัดและควำมสนใจตำมแนวทำงพหุปัญญำ เพ่ือควำม

เป็นเลิศในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำ ทัศนศิลป์ ดนตรี นำฏศิลป์ และกีฬำ 
    7.2 ยกระดับสมรรรถนะควำมฉลำดรู้ของผู้เรียนตำมกรอบกำรประเมิน PISA 2029  
8. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
    8.1 ส่งเสริม สนับสนุนควำมปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสถำนศึกษำ และ 

ในกำรพำผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปนอกสถำนศึกษำ 
    8.2 สร้ำงเครือข่ำยและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

และสถำนศึกษำ 
    8.3 สร้ำงภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนศึกษำ รวมทั้งมีระบบติดตำม  

ดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้ำสู่วงจรยำเสพติด 
    8.4 สร้ำงองค์ควำมรู้ในกำรรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    8.5 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 
    8.6 ปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพของสถำนศึกษำ เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ่น มีควำมสุข 

เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
    9.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำโรงเรียนคุณภำพให้มีมำตรฐำน 
    9.2 บริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก และโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำให้สำมำรถจัดกำรศึกษำ  

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 
    9.3 ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกลผ่ำนดำวเทียม (DL TV) และกำรจัดกำรศึกษำทำงไกลแบบ

สื่อสำรสองทำง (IDL) 
    9.4 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำที่ยืดหยุ่น โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน เพ่ือน ำ

เด็กที่อยู่นอกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ รวมถึง
ดูแลช่วยเหลือเด็กไร้สัญชำติและเด็กพ้ืนที่ห่ำงไกลควำมต้องกำรจ ำเป็นรำยบุคคล  

    9.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ได้รับโอกำส
เข้ำถึงกำรศึกษำ แหล่งเรียนรู้ และกำรฝึกอำชีพที่หลำกหลำยเหมำะสมตำมศักยภำพ เพ่ือให้มีทักษะในกำรด ำเนิน
ชีวิต สำมำรถพ่ึงตนเองได้ 

    9.6 ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในศูนย์กำรเรียน  โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ และสถำนประกอบกำร 

    9.7 จัดให้มีอำหำรกลำงวันส ำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหำภำวะทุพโภชนำกำร รวมทั้งสร้ำงระบบ  
กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดอำหำรกลำงวันนักเรียนที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใส 
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10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย 
    10.1 พัฒนำผู้บริหำรและบุคลำกรส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้บริหำรกำรศึกษำ 

และผู้บริหำรสถำนศึกษำ ให้มีควำมรู้ เป็นผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในกำรบริหำรสถำนกำรณ์ และมี
สมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 

    10.2 พัฒนำสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำด้ำนภำษำและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้ำนวิชำกำรและ
ทักษะกำรสอน ด้ำนจิตวิญญำณและควำมเป็นมืออำชีพ และทักษะอ่ืน ๆ ที่ จ ำเป็น  

    10.3 ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษำนิเทศก์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ 38 ค.(2) ให้ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน และมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบ 

11. จัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
    11.1 สร้ำงควำมเข้มแข็งระบบแนะแนว กำรชี้แนะ (Coaching) กำรให้กำรปรึกษำ และพัฒนำผู้เรียน

อย่ำงรอบด้ำน มีกำรสื่อสำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำยและผู้ปกครอง 
    11.2 พัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนำกำรและควำมก้ำวหน้ำของผู้เรียนเป็น

รำยบุคคล โดยกำรจัดท ำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงำน (Portfolio) 
    11.3 พัฒนำระบบกำรเทียบโอนควำมรู้ และประสบกำรณ์เพ่ือใช้ในกำรสะสมหน่วยกิต และผลกำรเรียน

ของผู้เรีย (Credit Bank)  
    11.4 นิเทศ ก ำกับ ติดตำม กำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนำกำร

ตำมศักยภำพผู้เรียนรำยบุคคล 
12. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 
    12.1 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำนในทุกระดับให้มีควำมทันสมัย และมีประสิทธิภำพ 
    12.2 พัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 
    12.3 ยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนทุกระดับ 
    12.4 จัดหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ และกำรวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้นพัฒนำกำร

ตำมศักยภำพผู้เรียนรำยบุคคล 
    12.5 ปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและกฎหมำยให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถำนกำรณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    12.6 พัฒนำกำรสื่อสำรองค์กร กำรประชำสัมพันธ์ กำรผลิตและเผยแพร่สื่อประชำสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริม

ภำพลักษณ์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
นโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  
1. ลดภาระงานครู 
    1.1 สนับสนุนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงเป็นระบบ เพื่อลดภำระงำนด้ำนเอกสำรและกำร

ประเมิน 
    1.2 ลดกำรรำยงำนข้อมูลที่ซ้ ำซ้อน  โดยบูรณำกำรระบบสำรสนเทศ 
    1.3 ลดภำระกำรประเมินของสถำนศึกษำ โดยประเมินเฉพำะวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรวัดประเมินผล หรือ

ประเมินเฉพำะโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำย 
2. เพิ่มสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2.1 จัดสวัสดิกำรบ้ำนพักครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยประสำนควำมร่วมมือกำรด ำเนินงำนร่วมกับ

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
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   2.2 ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำและวิทยฐำนะให้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   2.3 ด ำเนินกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้ำยครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมหลักธรรมำภิบำล

และหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี รวมทั้งประสำนส ำนักงำน ก.ค.ศ. เพ่ือให้ปรับปรุงระบบกำรย้ำยครู  
ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

   2.4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ โดยเน้นกำร
ให้ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนทำงกำรเงิน กำรเจรจำปรับโครงสร้ำงหนี้ และกำรจัดตั้งกลไกช่วยเหลือที่เป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการเรียนดี มีคุณธรรม 
   3.1 พัฒนำผู้บริหำรกำรศึกษำและผู้บริหำรสถำนศึกษำ ให้มีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็น สำมำรถน ำไป

ประยุกต์ใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
   3.2 พัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สำมำรถส่งเสริม สนับสนุน จัดกำรเรียนรู้ วัดและ

ประเมินผล ตำมศักยภำพ ควำมถนัด และควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำยของผู้เรียนรำยบุคคล 
   3.3 ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และ

ประชำธิปไตย 
   3.4 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์พื้นฐำน ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
   3.5 ส่งเสริมกำรท ำควำมดี และมีจิตอำสำ 
 

นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ได้ประกำศ
นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติทั้งในระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ ออกเป็น 
5 ด้ำน ดังนี้  

1. ด้านความปลอดภัย  
    1.1 ส่งเสริม สนับสนุนควำมปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในกำรพำผู้เรียน 

ไปนอกสถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไปนอกสถำนศึกษำ 
    1.2 ส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำย และกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ 
    1.3 ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนเพ่ือสร้ำงภูมิคุ้นกัน ปลูกฝัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหำยำเสพติด 

ในสถำนศึกษำ รวมทั้ง มีระบบติดตำมดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้ำสู่วงจรยำเสพติด  
    1.4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำน เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ในกำรรับมือกับภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ 

ทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษ และให้มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์และแก้ปัญหำอย่ำง 
เป็นระบบ  

    1.5 ส่งเสริม สนับสนุนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพของสถำนศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำ
เป็นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีควำมสุข เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้  

2. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาของผู้เรียน 
    2.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้มี

ประสิทธิภำพและส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน ทั้งโรงเรียนทั่วไป โรงเรียนคุณภำพ โรงเรียนขนำดเล็ก และโรงเรียนพื้นที่
นวัตกรรม 
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    2.2 ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีกำรจัดกำรศึกษำท่ียืดหยุ่น
มีกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน เพ่ือน ำเด็กที่อยู่นอกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน 
และเด็กกลุ่มเสี่ยงเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ รวมถึงดูแลช่วยเหลือเด็กไร้สัญชำติและเด็กพ้ืนที่ห่ำงไกลตำมควำมต้องกำร
จ ำเป็นรำยบุคคล  

    2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ได้รับโอกำสเข้ำถึง
กำรศึกษำ แหล่งเรียนรู้ และกำรฝึกอำชีพที่หลำกหลำยเหมำะสมตำมศักยภำพ เพ่ือให้มีทักษะในกำรด ำเนินชีวิต สำมำรถ
พึงตนเองได้ โดยมีกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศมำใช้ในกำรรับและให้บริกำรกำรศึกษำ รวมถึงส่งต่อผู้เรียนระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงเป็นระบบ  

    2.4 ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในศูนย์กำรเรียน  โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 
องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ และสถำนประกอบกำร กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนคุณภำพ โรงเรียนขนำด
เล็ก โรงเรียนในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

    2.5 ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งระบบแนะแนว กำรชี้แนะ (Coaching)  
กำรให้กำรศึกษำ และพัฒนำผู้เรียนอย่ำงรอบด้ำน ให้มีกำรสื่อสำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำยและผู้ปกครอง  

    2.6 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ให้นักเรียนจบกำรศึกษำภำคบังคับหรือ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ภำยในระยะเวลำที่หลักสูตรก ำหนด ได้ศึกษำต่อและหรือประกอบอำชีพตำมศักยภำพ 

    2.7 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือทักษะแห่งอนำคต (Future Skills) โดยเน้นกำรเสริมสร้ำงทักษะ 
อำชีพ และสนับสนุนกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน (Learn to Earn) 

3. ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
    3.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสน์ กษัตริย์ และน้อมน ำ 

พระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ ของในหลวงรัชกำลที่ 10 สู่กำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ และ
สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข  

    3.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ของสถำนศึกษำ โดยบูรณำกำรเข้ำกับกำรเรียนกำรสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินชีวิต
ได้อย่ำงสมดุล และน ำไปสู่ควำมยั่งยืน 

    3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชำธิปไตย ที่มีควำมยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 

    3.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรสร้ำง พัฒนำ หรือจัดหำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และแหล่งเรียนรู้ มำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 

    3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีหลักสูตรสถำนศึกษำท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อควำมถนัด ควำม 
สนใจ และศักยภำพของผู้เรียน 

    3.6 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรต่อยอดแนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่ำงมีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำสมรรถนะส ำคัญ
ของผู้เรียน 

    3.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ผลลัพธ์กำรเรียนรู้เป็นไปตำมที่หลักสูตรก ำหนด มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อม และมีจิตส ำนึกในกำร
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

    3.8 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำผู้เรียนให้ทักษะกำรอ่ำนและกำรเขียนในระดับ 
อ่ำนออก เขียนได้ จนถึงระดับอ่ำนคล่อง เขียนคล่อง เพ่ือปลูกฝังนิสัยรักกำรอ่ำนอย่ำงยั่งยื่น 
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    3.9 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ด้ำนกำรท ำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม กำร
ท ำควำมดี และมีจิตอำสำ สร้ำงผู้น ำด้วยกระบวนกำรลูกเสื้อ เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์  กิจกรรมสภำ
นักเรียน ชุมนุม ชมรม และกำรมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชำธิปไตยในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่ำง
สร้ำงสรรค ์

    3.10 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียนตำมควำมถนัดและควำมสนใจตำม
แนวทำงพหุปัญญำ เพ่ือส่งเสริมควำมเป็นเลิศในด้ำนต่ำง ๆ ทั้งคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำ ทัศนศิลป์ ดนตรี 
นำฏศิลป์ และกีฬำ 

    3.11 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรยกระดับสมรรถนะควำมฉลำดรู้ของผู้เรียนตำมกรอบกำร
ประเมิน PISA 2029 

    3.12 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนำกำรและ
ควำมก้ำวหน้ำของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล โดยกำรจัดท ำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงำน (Portfolio) 

    3.13 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำระบบกำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์เพ่ือใช้
ในกำรสะสมหน่วยกิต และผลกำรเรียนของผู้เรียน (Credit Bank)  

4. ด้านผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมรู้เป็นผู้น ำ 

เชิงวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในกำรบริหำรสถำนกำรณ์  และมีสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
    4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะให้มีทักษะ

ด้ำนภำษำ เทคโนโลยีดิจิทัล มีมำตรฐำนวิชำชีพ มีจรรยำบรรณ และจิตวิญญำณควำมเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ ำเป็น 
เพ่ือควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

    4.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่ได้รับกำรพัฒนำควำมสำมำรถ 
ทำงภำษำอังกฤษตำมกรอบมำตรฐำน CEFR 

5. ด้านบริหารจัดการ 
    5.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรศึกษำด้วยเทคโนโลยี  

ที่ทันสมัย 
    5.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำมีระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 
    5.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้เป็นไป

ตำมหลักเกณฑ์มำตรฐำนของโรงเรียนแต่ละประเภท (โรงเรียนทั่วไป โรงเรียนคุณภำพ โรงเรียนขนำดเล็ก และโรงเรียน
พ้ืนที่นวัตกรรม) 

    5.4 ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA Online) ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 

    5.5 ส่งเสริม สนับสนุนสถำนศึกษำให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ดิจิทัล ที่มีควำม 
ปลอดภัยให้บริกำรแก่ผู้เรียน ครู และบุคลำกร 

    5.6 ส่งเสริม สนับสนุน สถำนศึกษำบริหำรจัดกำรงบประมำณเป็นไปตำมระเบียบและกฎหมำยที่ 
เกี่ยวข้องเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 

    5.7 ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำกำรสื่อสำร กำรประชำสัมพันธ์ กำรผลิตและเผยแพร่ สื่อประชำสัมพันธ์  
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 

    5.8 ส่งเสริม สนับสนุน กำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือลดภำระงำนด้ำนเอกสำรและ
กำรประเมิน ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรรำยงำนข้อมูล ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
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    5.9 ส่งเสริม สนับสนุน กำรพัฒนำภูมิทัศน์และสภำพแวดล้อมให้มีควำมสะอำด ร่มรื่น สวยงำม และปลอดภัย 
เอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรปฏิบัติงำน 

    5.10 ส่งเสริม สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ โดยเน้นกำร 
ให้ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนทำงกำรเงิน กำรเจรจำปรับโครงสร้ำงหนี้และกำรจัดตั้งกลไกช่วยเหลือที่เป็นธรรม 

 
นโยบายเร่งด่วน (Quick Win) 
1. ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ภูมิ ศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรมและ

ประชำธิปไตย 
2. ส่งเสริมกำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยี และปัญญำประดิษฐ์ ที่ทันสมัยมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
3. ส่งเสริมและพัฒนำทักษะแห่งอนำคต อย่ำงเต็มศักยภำพ โดยเน้นกำรเสริมสร้ำงทักษะอำชีพที่จ ำเป็น 

และสนับสนุนกำรมีรำยได้ระหว่ำงเรียน (Learn to Earn) 
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การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 กำรบริหำรงำนบุคคล  เป็นภำรกิจส ำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้บุคลำกรและสถำนศึกษำสำมำรถปฏิบัติงำนเพื่อ
ตอบสนองภำรกิจของหน่วยงำน เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลให้เกิดควำมคล่องตัว อิสระภำยใต้
กฎหมำย ระเบียบ เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรพัฒนำ มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีขวัญก ำลังใจ ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ มีควำมมั่นคงและก้ำวหน้ำในวิชำชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
 
โครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 
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ขอบข่ายและภาระงานบริหารงานบุคคล 
 1.  การวางแผนก าลังคน 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร บริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ  และในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่  
ก.ค.ศ. ก ำหนด  เพ่ือให้สอดคล้องตำมภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีควำมโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำน  ดังนี้  
      1.1 ศึกษำ วิเครำะห์ ข้อมูลอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือทดแทนกำรสูญเสีย
อัตรำก ำลัง กำรก ำหนดควำมต้องกำรวิชำเอกที่ควรมีในสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนวิชำเอก ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด ส ำหรับ
จัดท ำเป็นฐำนข้อมูลและอัตรำก ำลังระยะยำว เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด สอดคล้องกับ
บทบำทภำรกิจของสถำนศึกษำในสังกัด และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
      1.2 วำงแผนอัตรำก ำลังส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง
ชั่วครำวทุกต ำแหน่ง ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร ควำมจ ำเป็น และควำมขำดแคลนของสถำนศึกษำ ตำม
มำตรฐำนวิชำเอกที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือรองรับกำรปฏิบัติตำมภำรกิจของสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ  
      1.3  ด ำเนินกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง
ชั่วครำวทุกต ำแหน่ง  จำกสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์  ไปยังสถำนศึกษำที่มีอัตรำก ำลังต่ ำกว่ำเกณฑ์  
ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด  ให้สอดคล้องกับนโยบำยสภำพบริบทของสถำนศึกษำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 2.  การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง คนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร มีระบบกำรสรรหำทรัพยำกรบุคคล
เพ่ือให้ได้คนเก่ง  คนดี  มีควำมสำมำรถ เข้ำมำปฏิบัติงำนของหน่วยงำน เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. 
และ สพฐ. ก ำหนด เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  เพ่ือรองรับภำรกิจของสถำนศึ กษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำที่มีกำรเปลี่ยนแปลงทุกปี  และรองรับแผนกำรปฏิรูปประเทศ และตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำน  ดังนี้   
      2.1  ก ำหนดแนวทำง  วิธีกำรด ำเนินงำน  ในกำรสรรหำเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง โดยกำรบรรจุ และแต่งตั้ง  
กำรย้ำย คัดเลือก กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และ 
วิธีกำรที่ก ำหนด  ให้เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงำนและ
สถำนศึกษำ  
      2.2  ประกำศหลักเกณฑ์กำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรย้ำย กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำรโอนของทุก
ต ำแหน่งที่มีกำรสรรหำ คัดเลือก กำรย้ำย กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำรโอน ให้ทรำบโดยทั่วกัน ทำงเว็บไซต์ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร หรือช่องทำงอ่ืน ๆ ประชำสัมพันธ์ไปยังสถำนศึกษำใน
สังกัด และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอ่ืน ๆ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ และกำรเข้ำถึงกลุ่มเหมำย บุคคลทั่วไป หรือ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีระสิทธิภำพ  
      2.3  แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง กำรคัดเลือก กำรย้ำย กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำร
โอน ครบถ้วนตำมองค์ประกอบที่ ก.ค.ศ. สพฐ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร 
ก ำหนด รวมทั้งกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน เพ่ือเลือกสรรผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เหมำะสม เป็นคนเก่ง คนดี 
สอดคล้องตำมภำรกิจ และควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
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      2.4  บรรจุและแต่งตั้ง กำรคัดเลือก กำรย้ำย กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง กำรโอน และกำรลำออกจำกรำชกำร 
เป็นไปตำมระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด  เพ่ือสำมำรถทดแทนอัตรำก ำลังคนให้กับสถำนศึกษำ/หน่วยงำน ทันต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน  

3. การพัฒนาบุคลากร 
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ด ำเนินกำรโดยใช้วิธีกำรที่หลำกหลำย  

เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ย่ำง  
มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพ จรรยำบรรณ และควำมต้องกำรของหน่วยงำน โดยมีแนวทำง 
กำรด ำเนินงำน ดังนี้   

    3.1  จัดท ำแผนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร  
     3.2  ส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำก่อนแต่งตั้งให้
ด ำรงต ำแหน่งต่ำง ๆ  
     3.3  ส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิม
ศักยภำพกำรปฏิบัติงำน 
     3.4  ส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนวิชำชีพและจรรยำบรรณ 
     3.5  ส่งเสริม สนับสนุนและยกย่องเชิดชูเกียรติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  
      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร สร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้แก่
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทุกต ำแหน่งในสำยงำนอำชีพของตนเอง เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจที่ดีใน
กำรปฏิบัติงำน  และเพ่ือให้ได้รับค่ำตอบแทนในต ำแหน่งสำยงำนอย่ำงเหมำะสม  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำน  
ดังนี้ 
      4.1  ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกต ำแหน่งถึงเส้นทำงควำม 
ก้ำวหน้ำในสำยอำชีพและวิชำชีพของตนเองที่ชัดเจน  เพ่ือให้สำมำรถมีควำมเจริญก้ำวหน้ำในสำยอำชีพและ  
สำยวิชำชีพของตนเองอย่ำงเหมำะสม 
      4.2  ประชุมชี้แจงสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรประเมินวิทยฐำนะหลักเกณฑ์ใหม่ PA กำรยื่นผ่ำนระบบ DPA ให้ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน สำมำรถจัดท ำเอกสำร
ประกอบกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะตำมหลักเกณฑ์ ได้อย่ำงถูกต้องมีประสิทธิภำพ 
      4.3  จัดท ำก ำหนดกำรแผนเสนอกำรขอมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด เพ่ือสิทธิประโยชน์และควำมก้ำวหน้ำของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสังกัด และให้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด  
      4.4  ส่งเสริม  สนับสนุนกำรมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ มี
หรือเลื่อนวิทยฐำนะสูงข้ึนตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนดทุกหลักเกณฑ์ 
      4.5  ส่งเสริม สนับสนุนกำรมีหรือเลื่อน ปรับระดับชั้นงำนของลูกจ้ำงประจ ำให้มีระดับที่สูงขึ้น 
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 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี ชุมพร ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และ
ลูกจ้ำงชั่วครำว  บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรม  มีระบบและมำตรฐำนเดียวกัน เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ 
ก.ค.ศ. และส่วนรำชกำรก ำหนด ของแต่ละต ำแหน่ง  เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ  ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร
ในสังกัด  โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำน  ดังนี้  
      5.1  ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม มีกำรก ำกับ ดูแลให้กำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด       
      5.2  ผู้บังคับบัญชำประเมินผลกำรปฏิบัติงำน หรือประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว ผู้ปฏิบัติงำนให้แก่รำชกำรทุกต ำแหน่ง 
โดยยึดหลักกำรปฏิบัติตนที่เหมำะสมและปฏิบัติรำชกำรตำมต ำแหน่งหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
      5.3  ผู้บังคับบัญชำประกำศรำยชื่อผู้มีผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีเด่นและดีมำก ในที่เปิดเผยให้
ทรำบโดยทั่วกัน  เพื่อเป็นกำรยกย่องชมเชย  และสร้ำงแรงจูงใจให้พัฒนำผลกำรปฏิบัติงำนในรอบกำรประเมินต่อไป
ให้ดียิ่งขึ้น 
      5.4  ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรไปใช้ใน
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน และน ำเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในเรื่องต่ำง ๆ 
ได้แก่ กำรเลื่อนเงินเดือน กำรคงวิทยฐำนะ กำรพัฒนำเสริมสร้ำงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน กำร
ให้รำงวัลจูงใจ กำรให้ออกจำกรำชกำร และกำรบริหำรงำนบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ  ให้สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น 
      5.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร  ลูกจ้ำงประจ ำ  และพนักงำนรำชกำร  ด ำเนินกำร
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. สพฐ. และ คพร. ก ำหนด พร้อมทั้งให้กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำร  
เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ และเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร เป็นไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด  หำกมีรำชกำร
หรือลูกจ้ำงประจ ำ หรือพนักงำนรำชกำรร้องเรียน ร้องขอควำมเป็นธรรมให้รวบรวมและน ำเสนอผู้บังคับบัญชำ
พิจำรณำโดยด่วน  
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รายละเอียดโครงการและแผนการด าเนินงาน 
 
 ทรัพยำกรบุคคลเป็นหัวใจส ำคัญ ที่จะด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย กลยุทธ์ ไปสู่เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน
ให้ส ำเร็จบรรลุผลส ำเร็จ  ตอบสนองต่อนโยบำยต่ำง ๆ ซึ่งในกำรบริหำรงำนบุคคล  ต้องมีกำรวำงแผนอัตรำก ำลังที่ดี 
ด ำเนินกำรสรรหำคนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณภำพ เข้ำมำด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจงำนในแต่ละส่ วนของ
สถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้เพียงพอ นอกจำกนั้นยังต้องพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ิม
ศักยภำพบุคคล ส่งเสริมวิชำชีพ กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ เนื่องจำกทรัพยำกรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมีสติปัญญำมีควำม
ละเอียดอ่อน และมีศักยภำพสูง หำกสำมำรถดึงศักยภำพออกมำใช้ได้องค์กรนั้นก็จะเข้มแข็งและมีควำมส ำเร็จ  กำร
ด ำเนินงำนบุคคลในแต่ละภำรกิจงำนไม่ว่ำจะเป็นงำนอัตรำก ำลัง งำนสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง งำนเลื่อนเงินเดือน 
งำนเลื่อนวิทยฐำนะ งำนเสนอขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ ในกำรด ำเนินงำนต้องยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
แนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน เพ่ือควำมถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งในบำงงำนมีกระบวนกำรขั้นตอน
ซับซ้อน มีข้อมูลค่อนข้ำงมำก และต้องระมัดระวังในกำรเผยแพร่ข้อมูล ต้องให้บริกำรที่รวดเร็วทันตำมก ำหนดเวลำ 
ดังนั้นเพ่ือพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ มีระบบ ถูกต้อง โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพ่ือป้องกันกำรเข้ำใจคลำดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรให้บริกำร บุคลำกรมี
ควำมเข้ำใจกระบวนกำร  ให้บริกำรได้อย่ำงสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดรับกับนโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัด  
จึงจัดท ำโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนบุคคลขึ้นเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล  
มีระบบยิ่งขึ้น  ตลอดจนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของกลุ่ม กำรปฏิบัติงำนในรูปแบบใหม่วิถีใหม่วิถีคุณภำพ กำรน ำ
นวัตกรรมมำช่วยพัฒนำกำรด ำเนินงำนและกำรให้บริกำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    1. เพ่ือให้สถำนศึกษำในสังกัดมีอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพอเพียงกับจ ำนวน
นักเรียน ห้องเรียนและตำมเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
 2. เพ่ือบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เหมำะสมกับสภำพอัตรำก ำลังของ
สถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 3. เพ่ือพัฒนำข้อมูลสำรสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และข้อมูล
อ่ืน ๆ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล สำมำรถน ำฐำนข้อมูลไปใช้ในกำรพัฒนำองค์กรให้เกิดประสิทธิภำพ 
 4. เพ่ือสรรหำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ทดแทนอัตรำก ำลังที่ว่ำงในสถำนศึกษำและ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมสำขำวิชำเอกที่ขำดแคลน ให้ตรงกับควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรของ
สถำนศึกษำ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำที่ขำดแคลนอัตรำก ำลัง และสรรหำฯ บุคลำกร  
ที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
    5. เพ่ือสรรหำพนักงำนรำชกำร ครูอัตรำจ้ำง ลูกจ้ำงชั่วครำว เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
ในสถำนศึกษำท่ีขำดแคลนอัตรำก ำลัง ตำมสำขำวิชำเอกท่ีขำดแคลน 
    6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร 
และลูกจ้ำงประจ ำ ให้เป็นไปตำมกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
    7. เพ่ือพัฒนำจัดระบบกำรเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำน ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

ส่วนที่ 4 
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    8. เพ่ือส่งเสริมวิชำชีพ เพ่ิมขีดควำมสำมำรถ สร้ำงขวัญก ำลังใจให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส่งผลต่อ
คุณภำพผู้เรียน  
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีกำรวำงแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ในสถำนศึกษำให้เหมำะสมสอดคล้องกับกำรจัดกำรศึกษำให้ครูครบตำมเกณฑ์ และให้มีข้ำรำชกำรครูตรงตำม
มำตรฐำนวิชำเอกตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนด และมีกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
ขนำดเล็กอย่ำงมีคุณภำพ 
 2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีข้อมูลสำรสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติข้ำรำชกำรครูและบุคลำ กร
ทำงกำรศึกษำ และข้อมูลอ่ืน ๆ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  สำมำรถน ำฐำนข้อมูลไปใช้ในกำรพัฒนำองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภำพต่อไป  
 3. มีกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงชั่วครำว สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ  
ขั้นพ้ืนฐำน เป็นไปอย่ำงมีระบบ เหมำะสม มีควำมคล่องตัวในกำรบริหำรจัดกำร เกิดประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อทำงรำชกำร  
 4. มีกำรพัฒนำงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล เกิดประสิทธิภำพ  ช่วยพัฒนำงำนด้ำนต่ำง ๆ ในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำช่วยส่งเสริมให้ขวัญก ำลังใจข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและส่งเสริมให้มีกำรปฏิบัติงำน 
เต็มตำมศักยภำพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยำบรรณ อย่ำงมีมำตรฐำนแห่งวิชำชีพ   
 5. มีฐำนข้อมูลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นระบบ ถูกต้อง สะดวก รวดเร็วต่อกำร
ค้นหำ  และกำรน ำมำใช้ต่อไป 
 6. มีข้อมูลควำมต้องกำรและควำมขำดแคลนวิชำเอกของโรงเรียน เพ่ือใช้ในกำรบริหำรอัตรำก ำลัง  
 7. มีกำรด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งได้อย่ำงยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
และกำรบริหำรบ้ำนเมืองที่ด ี
 8. โรงเรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินกำรเลื่อนเงินเดือนผู้บริหำร  ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ ตำมกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 9. กำรเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่ำงมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ 
 10. กำรเลื่อนวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีระบบ รวดเร็ว และถูกต้อง 
 11. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม 
งบประมาณที ่ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ได้รับจดัสรร ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค. 69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 69) 

1. จัดท ำแผนอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครู 
    และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1) กำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง 
2) จัดบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน  
    ตำมมำตรำ 38 ค.(2) คร้ังที่ 1 
3) จัดบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน  
    ตำมมำตรำ 38 ค.(2) คร้ังที่ 2 

9,005 พ.ย. 2568 ก.พ. 2569 มิ.ย. 2569 ส.ค. 2569 น.ส.ตรีทิพย์ ชปูระเสริฐ       

2. ประเมินต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 
    ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง 
    กำรศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์ PA 

1) ประชุมคณะท ำงำนฯ ประเมนิ PA  
    ผอ.สพท. 
2) ประเมิน PA ต ำแหน่ง ผอ.ร.ร.  
3) ประเมิน PA ต ำแหน่ง รอง ผอ.สพท. 
4) ประเมิน PA ต ำแหน่งศึกษำนิเทศก์ 

31,420 - มี.ค. 2569 - ก.ย. 2569 นำงวนิิตยำ  เสตพงศ ์

3. ประเมินสัมฤทธิผลกำรปฏิบตัิงำน 
    ในหน้ำที่สำยงำนบริหำรสถำนศึกษำ 
    และศึกษำนิเทศก์ 

1) ประเมินฯ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
    (6 เดือนแรก) 
2) ประเมินฯ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
    (6 เดือนหลัง) 
3) ประเมินฯ ศึกษำนิเทศก์ (6 เดือนแรก) 
4) ประเมินฯ ศึกษำนิเทศก์ (6 เดือนหลัง) 

12,920 ธ.ค. 2568 
ม.ค., มี.ค. 

2569 
- ก.ค. 2569 น.ส.รชศำ  นำคมุสิก                

4. สอบคัดเลือกผู้บริหำรสถำนศกึษำ 1) ประกำศรับสมัคร 
2) ประเมินประวตัิและผลงำน 
3) ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนนิกำรสอบ 
4) ด ำเนินกำรสอบข้อเขียน 
5) ด ำเนินกำรสอบสัมภำษณ ์
6) ประกำศผล 
 

140,800 - - - 
ก.ค. - ก.ย.

2569 
นำงล ำยอง  ทองเสน 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม 
งบประมาณที ่ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ได้รับจดัสรร ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค. 69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 69) 

5. สรรหำเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ 
    รำชกำรเป็นขำ้รำชกำรครูและ 
    บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
    5.1 สอบคัดเลือกศึกษำนิเทศก์ 
    5.2 สรรหำและเลือกสรร 
         พนักงำนรำชกำร 
    5.3 สอบคัดเลือกต ำแหน่งครูผู้ช่วย  
         กรณีที่มีควำมจ ำเปน็หรือมี 
         เหตุพิเศษ (ว 6) 
    5.4 สอบแข่งขันต ำแหน่งครูผู้ช่วย  
         (ว 14) 

1) ประกำศรับสมัคร 
2) ตรวจสอบคุณสมบตัิผู้สมัคร 
3) ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนนิกำร 
4) ประเมินประวตัิและผลงำน 
5) เก็บตัวคณะกรรมกำรออกข้อสอบ/ 
    จัดท ำข้อสอบ 
6) ด ำเนินกำรสอบข้อเขียน ภำค ก, ข 
7) สอบสัมภำษณ ์
8) ประกำศผล 

735,390 - - 
เม.ย. - พ.ค. 

2569 
ก.ค. 2569 

นำงล ำยอง  ทองเสน 
น.ส.รุ่งนภำ นวสกุล 

6. ย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร 
    ทำงกำรศึกษำ/พนักงำนรำชกำร 
    6.1 ย้ำยผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
    6.2 ย้ำยข้ำรำชกำรครู 

1) แจ้งหลักเกณฑ์ และปฏิทิน 
2) รวบรวมค ำร้องขอย้ำย 
3) จัดท ำข้อมูลย้ำยผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
4) จัดท ำข้อมูลย้ำยขำ้รำชกำรครู 
5) ตรวจสอบข้อเท็จจริงย้ำยกรณีพิเศษ 
6) ประชุมพิจำรณำกลัน่กรองย้ำย 
7) เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่กำรศึกษำ 
8) สั่งแต่งตั้ง (ย้ำย)/แจ้งสถำนศกึษำ 

56,580 ต.ค. 2568 มี.ค. 2569 เม.ย. 69 
ส.ค. - ก.ค. 

2569 
น.ส.รุ่งนภำ  นวสกุล 
น.ส.รชศำ  นำคมุสิก 

7. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและ 
    เลื่อนเงินเดือน 

1) ประชุมกรรมกำรจัดเก็บข้อมูล 
2) จัดเก็บข้อมูลผลกำรปฏิบตัิงำน 
    จำกสภำพจริง 
3) ประชุมจัดท ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน 
4) ประชุมกรรมกำรจัดสรรวงเงนิ 
5) ประชุมพิจำรณำเลื่อนเงนิเดือน 

127,410 ต.ค. 2568 มี.ค. 2569 - ก.ย. 2569 นำงจำรุวรรณ  ณ  นคร 



24 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม 
งบประมาณที ่ ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ได้รับจดัสรร ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค. 69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 69) 

8. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนลูกจ้ำง 
    ชั่วครำวทีป่ฏิบัติงำนในส ำนกังำน 
    เขตพื้นที่กำรศึกษำ 

1) แจ้งลูกจ้ำงรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
2) คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินฯ 
3) ประชุมสรปุผลกำรประเมิน 

700 - มี.ค. 2569 - ก.ย. 2569 น.ส.ศิรินยำ  น้อยมำ 

9. เสนอขอ/จัดสรร/รับพระรำชทำน 
    เคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์ 

1) แจ้งหลักเกณฑ์และก ำหนดกำร 
    ส่งค ำขอ 
2) ตรวจสอบคุณสมบตั ิ
3) ด ำเนินกำรบันทึกข้อมูลในโปรแกรม 
4) ประชุมกลัน่กรองกำรเสนอขอ     
    พระรำชทำนเครื่องรำชย์ฯ 
5) ประชุมพิจำรณำจัดสรรเครื่องรำชย์ฯ 
6) รับเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ต่ ำกว่ำ 
    ชั้นสำยสะพำย 

22,485 ธ.ค. 2568 - ก.ค. 2569  

 
 
 
น.ส.ชฎำภรณ์   
              บุญกำญจน ์

10. จัดท ำข้อมูลระบบบริหำร 
     ทรัพยำกรบุคคล (HRMS) 

1) ประชุมชี้แจงกำรด ำเนินงำน 
2) ประสำนงำนกับคณะกรรมกำร 
3) น ำเข้ำข้อมูล ปรับปรุง และตรวจสอบ 
    ควำมถูกต้องของข้อมูล 

1,400 ธ.ค. 2568 มี.ค. 2569 มิ.ย. 2569 ก.ย. 2569 น.ส.ตรีทพิย์  ชปูระเสริฐ 

11. ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ 
     กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 

1) ก ำหนดวันประชุม 
2) เชิญคณะกรรมกำรประชุม 
3) จัดท ำวำระกำรประชุม 
4) ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบยีบวำระ 
5) จัดท ำรำยงำนกำรประชุม 

333,600 

 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
2568 

 
 

ม.ค.-มี.ค. 
2569 

 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
2569 

 
 

ก.ค.-ก.ย. 
2569 

นำงจำรุวรรณ ณ นคร 
ว่ำที่ ร.ต.หญิงชมัยพร         
                     ชื่นแดง 

รวม 11  กิจกรรม  1,471,710      
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การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

 
 การปฏิบัติงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จะมีการติดตามและประเมินผล
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลของการด าเนินการและสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นและ
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  จึงได้
ก าหนดกรอบแนวทางในการติดตามและการรายงานผลการประเมินไว้ดังนี้  
 1. การติดตามผลการด าเนินงานของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานเป็น 
รายไตรมาสและรายปี เพ่ือใช้ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
 2. การรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ประจ าปีงบประมาณ 2569 เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 5 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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16. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ภายใต้แผนงาน พ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
กลุ่ม/หน่วยท่ีรับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางลำยอง ทองเสน, นางจารุวรรณ ณ นคร, นางวินิตยา เสตพงศ์,นางสาว

รุ่งนภา นวสกุล, นางสาวรชศา นาคมุสิก,   
นางสาวตรีทิพย์ ชูประเสริฐ, นางสาวศิรินยา  น้อยมา, 
นางสาวชฎาภรณ์  บุญกาญจน์ 

สนองนโยบายรัฐบาล            การบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย  
สนองนโยบาย/จุดเน้น ศธ. ที่ 2 ครูดี มีคุณภาพ 
สนองนโยบาย/จุดเน้น สพฐ.       การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
สนองนโยบายเร่งด่วน (Quick Win)  ที่ 1 ลดภาระงานครู 
       ข้อ 1.1 ลดภาระงานที่ไม่จำเป็นและไม่เชื่อมโยงกับการสอน อาทิ งาน

พัสด ุ  งานการเง ิน และงานธ ุรการ เพ ื ่อให ้คร ูม ี เวลาจ ัดการเร ียน  
การสอนและพัฒนาตนเอง 

 ที่ 2 เพ่ิมสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        ข้อ 2.2 ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้ายครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรร
มาภิบาล มีความโปร่งใส และประสานสำนักงาน ก.ค.ศ. เพื่อให้ปรับปรุง
ระบบการย้ายครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

สนองนโยบาย สพม.สฎชพ        ที่ 4 ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม.สฎชพ         ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด 
    การศึกษา   
สนองยุทศาสตร์การศึกษาจังหวัดสุราษฎรธ์านี ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างกลไกและบูรณาการเครอืข่ายความร่วมมือ 
สนองยุทศาสตร์การศึกษาจังหวัดชุมพร ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง ตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงาน 
ลักษณะโครงการ 
  โครงการที่ใช้งบประมาณ  โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 
วิธีดำเนินงาน 
  ดำเนินการเอง  จัดจ้าง  

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                  : M1             
(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) เป้าหมาย  ข้อ 1  ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
(2) ประเด็น      ที่ 4    การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
                              4.1  ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ 
                                     อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
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(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (  ) การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2) ข้อ 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำเทคโนโลยี         
                                                   มาประยุกต์ใช้ 
(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ข้อ 20.4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
     ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
     (หลัก)  ชื่อองค์ประกอบ : ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
  ชื่อปัจจัย : อัตรากำลังครู/ผู้สอนสอดคล้องต่อความต้องการของประเทศ 
 
ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)                                                  : M2 – M3 

2.1  หลักการและเหตุผล 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงแผนแม่บทประเด็น
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ล้วนมุ่งเน้นให้เกิดการยกระดับคุณภาพการจัดการศึ กษาของ
ประเทศอย่างเป็นระบบและยั่งยืน เพ่ือให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ดังกล่าว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และนโยบายระยะ
เร่งด่วน (Quick Win) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยสำคัญที่สุดที่จะส่งผลให้การดำเนินนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว
ประสบผลสำเร็จ คือ บุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร การบริหารงานบุคคล
จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
เข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เพียงพอ ตลอดจนการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กรเกิดความเข้มแข็งและบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจที่กำหนดไว้ 

การดำเนินงานบุคคลในแต่ละภารกิจไม่ว่าจะเป็นงานอัตรากำลัง งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
งานเลื ่อนเงินเดือน งานเลื ่อนวิทยฐานะ และงานเครื ่องราชอิสริยาภรณ์ ต้องยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ  
และแนวปฏิบัติที ่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะการยึดมั ่นในระบบคุณธรรม ความเสมอภาค  
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตามงานด้านบุคคลหลายๆ งานมีขั ้นตอนและกระบวนการ  
ที่ซับซ้อน รวมถึงมีข้อมูลจำนวนมากที่ต้องตรวจสอบให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ทันตามเวลา และเป็นไป  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด  

ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จึงจัดทำโครงการนี ้ขึ้น  
เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลมีความเข้มแข็ง เป็นระบบ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและ
ท ักษะในการปฏ ิบ ัต ิ งาน สามารถใช ้ เทคโนโลย ีสารสนเทศในการบร ิหารจ ัดการงานบ ุคคลได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่วิถี
ใหม่วิถีคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้อง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ “เรียนดี มีคุณธรรม” 
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2.2  วัตถุประสงค์ 
       1. เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียงพอกับจำนวน
นักเรียน ห้องเรียน ตามเกณฑ์ และมาตรฐานวิชาเอก ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
       2. เพื ่อจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อมูลอื ่น ๆ  
ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถนำฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 
       3. เพื่อสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ อัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว
ทดแทนอัตรากำลังที่ว ่างในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน  
ให้ตรงกับความจำเป็นและความต้องการ 
       4. เพื ่อให้การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที ่เพื ่อพัฒนาการศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี  
สายงานบริหารสถานศึกษาและสายงานนิเทศการศึกษา เป็นไปตามข้อตกลงเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ สพฐ.กำหนด 
       5. เพื่อให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกี ่ยวข้อง  และการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 
       6. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะ  
ที่สูงขึ้น  
       7. เพื ่อให้องค์คณะบุคคล (อ.ก.ค.ศ. เขตพื ้นที ่การศึกษา) มีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนนโยบาย  
การบริหารงานบุคคลไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

2.3  เป้าหมาย   
       1. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
           1. สถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.
กำหนด เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
           2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ช ุมพร มีฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ครอบคลุมทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
           3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและ
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง และลูกจ้างชั ่วคราว  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ สพฐ. และ ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อทดแทนอัตรากำลังที่ว่างในสถานศึกษาได้ครบชั้น
ตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีขาดแคลนและตรงตามความจำเป็น 
           4. ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาในระยะเวลา 1 ปี ตามหลักเกณฑ์ที่ สพฐ. กำหนด 
           5. การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ ดำเนินการตาม กฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกี่ยวข้องครบถ้วน โปร่งใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได้ ทันเวลา และข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการได้ร ับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา ตามระเบียบที่กำหนด 
           6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาวิชาชีพ สามารถมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด และดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  
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           7. องค์คณะบุคคล (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา) มีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อน
นโยบายการบริหารงานบุคคล และดำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

       2.  เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
           1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร นำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการไปใช้ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

         2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  
ข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารงานบุคคลอื่น 
ๆ สามารถนำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลและพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 
           3. สถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากำลัง ได้รับการจัดสรรอัตราพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ลูกจ้าง
ชั่วคราว เพ่ือปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และได้รับการย้าย บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนตรงตามความจำเป็น และความต้องการ ทัน
ตามกำหนดเวลา 
           4. ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพ่ือ
พัฒนาการศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี มีสมรรถนะในการบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตามเป้าหมายของ สพฐ. 
           5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ได้รับการเลื่อน
เงินเดือน ทำให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
           6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ทำให้มีขวัญและกำลังใจ  
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
           7. อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที ่การศึกษา มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ เห็นชอบ และ
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย 

2.4  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการต่อการปิดช่องว่างของเป้าหมาย 
       การดำเนินตามโครงการมีส่วนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป  
ตามระบบคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  
ตามสายงาน มีความรู้ ทักษะ เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ในศตวรรษท่ี 21 

2.5  ผลที่คาดว่าจะเกิด  
       1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์  
มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานกำหนด   
รวมทั้งบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีคุณภาพ 
       2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียน
ประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อมูลอื่น ๆ ด้านการบริหารงานบุคคลที่เป็นระบบ ถูกต้อง
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เป็นปัจจุบัน สะดวกรวดเร็วต่อการสืบค้น สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผนและพัฒนาองค์กรได้
อย่างมเีกิดประสิทธิภาพ 
       3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี  และมีบัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ บัญชีผู้ผ่านการคัดเลือก บัญชีผู้ได้รับการสรรหาที่สามารถรองรับการบรรจุแต่งตั้งในตำแหน่งว่าง
ให้กับสถานศึกษาอย่างเพียงพอ   
       4. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ช ุมพร มีผลการประเมินสัมฤทธิ ์ผล  
การปฏิบัติงานในหน้าที่ เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี สายงานผู้บริหารสถานศึกษาและสายงานนิเทศ
การศึกษา เป็นไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
       5. สถานศึกษาในสังกัดดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง  รวมถึงการดำเนินการเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาถูกต้องตามขั้นตอน 
       6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะ และสามารถยื่นขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) 
       7. ยกระดับคุณภาพระบบการบริหารงานบุคคลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี  
ความโปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นต่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.6  ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 
 

1 
 

2 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามโครงการ 
เชิงปริมาณ 
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งมีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และตรงตามมาตรฐานวิชาเอก ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
ร้อยละของจำนวนฐานข้อมูลบุคลากรที่สมบูรณ์และพร้อมใช้งาน (HRMS) 

 
 

66 โรงเรียน 
 

ร้อยละ 100 
3 ร้อยละของอัตราว่างในสถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรร และดำเนินการสรรหา 

ได้แล้วเสร็จตามเกณฑ์กำลังอัตรากำลัง ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ร้อยละ 100 

4 
 
 
 

5 
 

6 
 

7 

ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานบริหารสถานศึกษา
และสายงานนิเทศการศึกษา ที่ได้รับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ เพ่ือพัฒนาการศึกษาในระยะเวลา ๑ ปี ผ่านเกณฑ์การประเมินตาม 
ที่ สพฐ. กำหนด 
ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการประเมินผล 
การปฏิบัติงานผ่านเกณฑ์การประเมิน ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ยื่นขอรับการประเมิน 
เพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ร้อยละของจำนวนเรื่องการบริหารงานบุคคลที่เสนอให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษา พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
และหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ 100 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 95 
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ที ่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

 
1 
 
 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 

เชิงคุณภาพ 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ มีความเหมาะสมกับขนาดสถานศึกษาและสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาเอก 
กลุ่มบริหารงานบุคคลใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการงานบุคคล 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ มีผลการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการบริหารการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความเป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะได้อย่างถูกต้อง 
การดำเนินงานของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
 
 

2.7  กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
           ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  จำนวน 3,244 คน  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค.(2) จำนวน 38 คน  ล ูกจ ้างประจำ จำนวน 35 คน พนักงานราชการ 87 คน   
และลูกจ้างชั่วคราว  จำนวน  162  คน 

2.8  ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ 
วันที่ 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2568  ถึง  30 กันยายน  พ.ศ. 2569  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ส่วนที่  3 กิจกรรมและงบประมาณ                                                                 : M4 – M5 

3.1 งบประมาณ  ทั้งสิ้น 1,471,710 บาท แยกเป็น 
      1. งบประมาณสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จำนวน 646,710 บาท  
    2. งบประมาณสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จำนวน        -    บาท 
 3. งบประมาณอ่ืน ๆ (ระบุ) ค่าธรรมเนียมสมัครสอบ  จำนวน 825,000  บาท 
 1) สอบคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา (90 คน x 1,000 บาท) เป็นเงิน    90,000  บาท 
 2) สรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ (85 คน x 500 บาท)  เป็นเงิน 42,500 บาท 
 3) สอบคัดเลือกครูผู้ช่วย (ว 16) (200 คน x 500 บาท)     เป็นเงิน  100,000 บาท 
 4) สอบแข่งขันครูผู้ช่วย (ว 14) (1,185 คน x 500 บาท)    เป็นเงิน 592,500 บาท 
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3.2 กิจกรรมหลัก/งบประมาณ  

ที ่ กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
สพท. สพฐ. อ่ืนๆ รวม 

1 จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

9,005 - - 9,005 ตรีทิพย ์

2 ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑ ์PA 

31,420 - - 31,420 วินิตยา 

3 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี 
สายงานบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 

12,920 - - 12,920 รชศา 

4 สอบคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 50,800 - 90,000 140,800 ลำยอง 
5 สรรหาเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ

เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-  สรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
-  สอบแข่งขัน/คัดเลือก ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 

390 
 

- 735,000 735,390 
 
 

ลำยอง/ 
รุ่งนภา/รชศา 

6 ย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา/พนักงานราชการ 

56,580 - - 56,580 ลำยอง/      
รุ่งนภา/รชศา 

7 ประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนเงินเดือน 127,410 - - 127,410 จารุวรรณ 
8 ประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างช่ัวคราว 

ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
การศึกษา 

700 - - 700 ศิรินยา 

9 เสนอขอ/จดัสรร/การรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

22,485 - - 22,485 ชฎาภรณ ์

10 ประชุมจัดทำข้อมลูระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคล HRMS  

1,400 - - 1,400 ตรีทิพย ์

11 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 

333,600 - - 333,600 นฤมล 

 รวมเป็นเงิน 646,710 - 825,000 1,471,710  

3.3 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที ่ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1 จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
9,005 - 9,005 - 

2 ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ 
PA  

31,420 - 28,420 3,000 

3 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี 
สายงานบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 

12,920 - 12,920 - 

4 สอบคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา 140,800 22,000 113,800 5,000 
5 สรรหาเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ

เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
735,390 

 
172,700 412,690 150,000 
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ที ่ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
6 ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/

พนักงานราชการ 
56,580 - 56,580 - 

7 ประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนเงินเดือน 127,410 - 127,410 - 
8 ประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างช่ัวคราว 

ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
การศึกษา 

700 - 700 - 

9 เสนอขอ/จดัสรร/การรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

22,485 - 22,485 - 

10 ประชุมจัดทำข้อมลูระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคล HRMS 

1,400 - 1,400 - 

11 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 

333,600 - 330,600 3,000 

รวมเป็นเงิน 1,471,710 194,700 1,116,010 161,000 

3.4 แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ   

 
กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.68) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.69) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.-มิ.ย.69) 
ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

กิจกรรมที่ 1 : จัดทำแผนอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1)  การเกล่ียอัตรากำลัง 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (6 ครั้ง) 
2) จัดบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 
ค.(2) ครั้งที่ 1 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 17 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 17 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  (3 ครั้ง) 
3) จัดบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 
ค.(2) ครั้งที่ 2 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 45 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท 

 
 
 

1,400 
 
 
 

1,190 
 

2,040 
 
 
 
- 
 

 
 
 

700 
 
 
 
- 
 
- 
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1,190 
 

2,040 
 
 
 

1,575 
 

รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 1 4,630 2,275 700 1,400 9,005 
กิจกรรมที่ 2 : ประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์ PA 
1)  ประชุมคณะทำงาน ฯ ประเมนิ ผอ.สพท. 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (3 ครั้ง) 
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  (3 ครั้ง) 
- ค่าวัสด ุ
2) ประเมิน PA ตำแหน่ง ผอ.ร.ร. 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 66 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 66 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  
3) ประเมิน PA ตำแหน่ง รอง ผอ.สพท. 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 6 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 6 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
 มื้อบละ 120 บาท   
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  2 คน  
 คนละ 500 บาท  
4) ประเมิน PA ตำแหน่ง ศึกษานเิทศก์  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 10 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท   
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2 คน ๆ ละ  
  500 บาท 
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4,620 
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210 
 

720 
 

1,000 
 
 

350 
 

1,200 
 

1,000 

รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 2 - 14,400 - 17,020 31,420 
กิจกรรมที่ 3 : ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่สายงานบริหารสถานศึกษา
และศึกษานิเทศก ์ 
1) ประเมินฯ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (6 เดือน
แรก) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 26 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 26 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท   
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2 คน ๆ ละ  
  500 บาท 
2) ประเมินฯ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (6 เดือน
หลัง) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 17 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 17 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท   
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 2 คน ๆ ละ  
  500 บาท 
3) ประเมินฯ ศึกษานิเทศก์ (6 เดอืนแรก) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 12 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท   
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 1 คน ๆ ละ  
  500 บาท 
4) ประเมินฯ ศึกษานิเทศก์ (6 เดอืนหลัง) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 9 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 9 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ 
120 บาท   
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 1 คน ๆ ละ  
  500 บาท 
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315 
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500 

รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 3 3,635 1,895 5,030 2,360 12,920 
กิจกรรมที่ 4 : สอบคัดเลือกผู้บรหิาร
สถานศึกษา 
1) รับสมัคร 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (5 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (5 วัน) 
2) ประเมินประวัติและผลงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน 10 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน) 
- ค่าตอบแทน จำนวน 10 คน ๆ  ละ 400 บาท  
(2 วัน) 
3) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสอบ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ  35 บาท  
4) ดำเนินการสอบคดัเลือก  (สอบข้อเขียน) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน 40 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 40 คน ๆ  ละ 400 บาท 
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

5) ดำเนินการคัดเลือก  (สอบสมัภาษณ์) 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 20 คน ๆ  ละ 300 บาท  
- ค่าวัสดุ กิจกรรมที่ 4 
- ค่าจ้างออกข้อสอบ 
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- 
- 
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1,400 

 
2,500 

 
6,000 
5,000 

75,000 

 
1,400 

 
2,500 

 
6,000 
5,000 

75,000 
รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 4 - - 27,300 113,500 140,800 

กิจกรรมที่ 5 : สรรหาเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
5.1 สอบคัดเลือกศึกษานิเทศก ์
1) รับสมัคร 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน 12 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน) 
2) ประเมินประวัติและผลงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน)  
- ค่าอาหารกลางวัน 10 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน) 
5.2 สรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
1) รับสมัคร 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน)   
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน)    
2) ประเมินประวัติและผลงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน)   
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน) 
3) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสอบ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 80 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
มื้อละ 120 บาท 
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

4) เก็บตัวคณะกรรมการออกข้อสอบ/จัดทำ
ข้อสอบ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 26 คนๆ ละ 
  2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 26 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 12 คน ๆ  ละ 500 บาท  
- ค่าออกข้อสอบ 150 ข้อ ๆ ละ 50 บาท 
5) สอบข้อเขียน ภาค ก ภาค ข 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน 
  คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท    
- ค่าอาหารกลางวัน 80 คน ๆละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท 
- ค่าตอบแทน จำนวน 80 คน ๆ  ละ 400 บาท  
6) สอบสมัภาษณ ์
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 22 คน ๆ ละ      
  2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 22 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 22 คน ๆ  ละ 300 บาท  
- ค่าวัสดุ /อุปกรณ ์
5.3 สอบคัดเลือกตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณี 
ที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ (ว16) 
1) รับสมัคร 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 25 คน ๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน)  
- ค่าอาหารกลางวัน 25 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท (2 วัน) 
2) ประเมินประวัติและผลงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 21 คน ๆ ละ 
 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน 21 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (2 วัน) 
3) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสอบ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน  
  คนละ 1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 80 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท 
4) สอบข้อเขียน ภาค ก ภาค ข 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คนๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท    
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

- ค่าอาหารกลางวัน 80 คน ๆละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท 
- ค่าตอบแทน จำนวน 80 คน ๆ  ละ 400 บาท  
5) สอบสมัภาษณ ์
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 27 คนๆ ละ  
2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 27 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 27 คน ๆ  ละ 300 บาท  
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ ์
5.4 สอบแข่งขันตำแหน่งครูผู้ชว่ย (ว14) 
1) รับสมัคร 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 45 คน  
  คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน)  
- ค่าอาหารกลางวัน 45 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท (2 วัน)   
2) ประชุมคณะกรรมการดำเนินการสอบ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 120 คน 
  คนละ 1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 120 คน ๆ ละ 1 มื้อ    
  มื้อละ 120 บาท 
3) จ้างออกข้อสอบ/จัดทำข้อสอบ 
- ค่าจ้างสถาบันอุดมศึกษาออกข้อสอบ/
ประมวลผลการสอบ 
4) สอบข้อเขียน ภาค ก ภาค ข 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 120 คน 
  มื้อละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  (2 วัน) 
- ค่าอาหารกลางวัน 120 คน ๆละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท (2 วัน) 
- ค่าตอบแทน จำนวน 120 คน ๆ ละ  
  400 บาท (2 วัน) 
5) สอบสมัภาษณ ์
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน 
  คนละ 2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 80 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท  
- ค่าตอบแทน จำนวน 80 คน ๆ  ละ 300 บาท  
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ ์
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รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 5 8,360 240,530 - 486,500 735,390 
กิจกรรมที่ 6 : ย้ายข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา/พนักงานราชการ  
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

1) จัดทำข้อมูลย้ายผู้บริหารสถานศึกษา  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 25 คน ๆ ละ  
  2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน/ครัง้) 
- ค่าอาหารกลางวัน 25 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท (2 วัน/ครั้ง)  
2) ประชุมกลั่นกรองย้ายผู้บริหารสถานศึกษา  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12 คน ๆ ละ  
  2 มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 12 คน ๆ ละ 1 มื้อ  
  มื้อละ 120 บาท 
3) จัดทำข้อมูลย้ายครู  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50 คน ๆ ละ  
  2 มื้อ ๆ ละ  35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 50 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ  
  ละ 120 บาท   
4) ประชุมกลั่นกรองย้ายครู  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12 คน ๆ ละ 
 2 มื้อ ๆ ละ  35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 12 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ  
  ละ 120 บาท   
5) ประชุมกลั่นกรองย้ายครูการยา้ยกรณี
พิเศษ  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 12 คน ๆ ละ  
  2 มื้อ ๆ ละ  35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 12 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท   
6) ประชุมกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
การย้ายกรณีพิเศษ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 7 คน ๆ ละ  
 1 มื้อ ๆ ละ  35 บาท   
- ค่าอาหารกลางวัน 7 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ   
  120 บาท   
7) ประชุมกลั่นกรองย้ายพนักงานราชการ  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 8 คน ๆ ละ 1 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท   
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 รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 6 13,425 15,145 1,085 26,925 56,580 
กิจกรรมที่ 7 : ประเมินผลการปฏบิัติงานและ 
เลื่อนเงินเดือน 
1) ประชุมคณะทำงานจดัทำเกณฑ์พิจารณา
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ  120 บาท 
2) ประชุมกรรมการจัดเก็บข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงาน 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  
3) จัดเก็บข้อมลูผลการปฏิบัติงาน จากสภาพ
จริง 
- ค่าเบี้ยเลีย้ง 6 คน ๆ ละ 240 บาท 4 วัน    
- ค่าพาหนะ/ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 66 โรงเรียน   
  โรงเรียนละ 500 บาท  
- ค่าที่พัก จำนวน 6 คน ๆ ละ 2 วัน ๆ ละ  
  800 บาท  
4) ประชุมคณะทำงานจดัทำข้อมลูผลการ
ปฏิบัติงาน  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 30 คน ๆ ละ 1 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 30 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  
5) ประชุมกรรมการจัดสรรวงเงินเลื่อน
เงินเดือน  
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  
6) ประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 18 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ 35 บาท  
- ค่าอาหารกลางวัน 18 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท  
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รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 7 2,790 62,310 - 62,310 127,410 
กิจกรรมที่ 8 : ประเมินผลการปฏบิัติงาน
ลูกจ้างช่ัวคราวที่ปฏิบัติงานใน สพท. 
1) ประชุมกรรมการประเมินฯ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน ๆ ละ  
1 มื้อ ๆ ละ  35 บาท 
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กิจกรรม 

ประมาณการงบประมาณ 
รวม (บาท) 
4 ไตรมาส 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.68) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.69) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.69) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.69) 

กิจกรรมที่ 9 : เสนอขอ/จัดสรร/การรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
1) รับเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
- ค่าที่พัก 5 คน ๆ ละ 2 วัน ๆ ละ 800 บาท 
- ค่าเบีย้เลี้ยง 5 คน ๆ  ละ 3 วัน ๆ ละ 240 บาท 
- ค่าชดเชยน้ำมัน 
2) ประชุมพิจารณาจัดสรรครื่องราช
อิสริยาภรณ ์
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน ๆ ละ 1 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน 15 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท 
3) ประชุมกลั่นกรองการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 16 คน ๆ ละ 1 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท 
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รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 9 22,485 - - - 22,485 
กิจกรรมที่ 10 : ประชุมจัดทำข้อมูลระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล HRMS 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 10 คน ๆ ละ 1 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท (2 วัน/ครั้ง) 

 
 

350 

 
 

350 

 
 

350 

 
 

350 

 
 

1,400 

รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 10 350 350 350 350 1,400 
กิจกรรมที่ 11 : ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน ๆ ละ 2 
มื้อ ๆ ละ 35 บาท (12 ครั้ง) 
- ค่าอาหารกลางวัน 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ 
ละ 120 บาท (12 ครั้ง) 
- ค่าอาหารเย็น 20 คน ๆ ละ 1 มื้อ ๆ ละ  
  120 บาท (12 ครั้ง) 
- ค่าเบี้ยประชุม 7 คน 12 ครั้ง 
- ค่าพาหนะ 
- ค่าที่พัก จำนวน 1 คน 12 วัน/ครั้ง ๆ ละ  
  1,200 บาท 
- ค่าวัสด ุ
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21,750 
38,700 
3,600 

 
- 

 
 

4,200 
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7,200 
 

21,750 
38,700 
3,600 

 
1,500 

 
 

16,800 
 

28,800 
 

28,800 
 

87,000 
154,800 
14,400 

 
3,000 

รวมเป็นเงินกิจกรรมที่ 11 84,150 82,650 82,650 84,150 333,600 
รวมวงเงิน (บาท) 139,825 408,125 117,115 783,085 1,448,150 

หมายเหตุ :   
 1.  กิจกรรมที่ 5 : ดำเนินการสรรหา 4 กรณี ดังนี้  
  1) สอบคัดเลือกตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
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  2) สรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ   
 3) สอบคัดเลือก ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจำเป็นหรือเหตุพิเศษ (ว 16)   
 4) สอบแข่งขันฯ ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีสอบแข่งขันฯ (ว 14) 
 5) ปฏิทินการดำเนินการสรรหาแต่ละตำแหน่ง อาจเปลี่ยนแปลงไปตามที่ สพฐ.กำหนด 
3.5  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
           1.  ปัจจัยความเสี่ยง             
         1) การเคลื่อนไหวของอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงพนักงานราชการและ
ลูกจ้างชั ่วคราว มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ เช ่น การบรรจุแต ่งตั ้ง การย้าย การโอน การลาออก  
การเกษียณอายุราชการ และกรณีอ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อจำนวนและคุณภาพบุคลากรในแต่ละสถานศึกษา 
         2) วิชาเอกที่ขาดแคลนหรือเป็นที่ต้องการสูง บางวิชาเอกมักมีผู้สอบแข่งขันได้จำนวนน้อย หรือ
บางครั้งบัญชีรายชื่อผู้สอบแข่งขันได้หมดก่อนกำหนด ทำให้ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการบรรจุและแต่งตั้ง 
                3) การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากเขตพื้นที่การศึกษาอื่นมีความล่าช้า และแต่ละเขตพื้นที่
การศึกษามีความจำเป็นขาดแคลนในสาขาวิชาที่มีผู้สอบแข่งขันได้ ขึ้นบัญชีจำนวนน้อย   
      4) ข้อจำกัดของระบบการย้ายข้าราชการครูผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (TRS) ในการนำเข้าข้อมูล
ตำแหน่งว่าง ทำให้จำนวนตำแหน่งว่างที่แสดงในระบบไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในขณะที่ดำเนินการ
พิจารณาย้าย ส่งผลให้โอกาสและความสามารถในการพิจารณาอนุมัติการย้ายของข้าราชการครูลดลง 
          2.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง             
         1) ดำเน ินการสอบแข่งข ันเพื ่อบรรจ ุและแต่งต ั ้งบ ุคคลเข ้าร ับราชการเป็นข้าราชการ  
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและหมดบัญชีตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนดทุกปี 
       ๒) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อมาบรรจุแต่งตั้งให้กับ
สถานศึกษาเพ่ือรองรับการขาดแคลนให้รวดเร็วทันกับการเปิดภาคเรียนของสถานศึกษา 
                  ๓) ซักซ้อมความเข้าใจ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และดำเนินการตามแนวปฏิบัติ
เดียวกัน 

๔) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจำนวนอัตราว่างให้ผู้สนใจทราบในช่องทางท่ีหลากหลาย 
 

 

 
ลงชื่อ                                   ผู้เสนอโครงการ 

               (นางสาวนฤมล  ทองสุข) 
         ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
ลงชื่อ                                   ผู้เห็นชอบโครงการ 

          (นางสาวอมรรัตน์  โพธิ์เพชร) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
ลงชื่อ                                   ผู้อนุมัติโครงการ 

                   (นางสุชาดา ลิ่มสวัสดิ์) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 



คณะผู้จัดท ำ 
 

ที่ปรึกษำ  

ดร.สุชาดา  ลิ่มสวัสดิ ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

นางสาวอมรรรัตน์  โพธิ์เพชร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  

 
คณะท ำงำน  

นางสาวนฤมล  ทองสุข   ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางล ายอง  ทองเสน   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

นางสาวอุไรวรรณ  ตรีสิริเกษม  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 

นางจารุวรรณ  ณ  นคร   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางวินิตยา  เสตพงศ์   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางสาวรุ่งนภา  นวสกุล   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นางสาวรชศา  นาคมุสิก   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ว่าที่ ร.ต.หญิงชมัยพร  ชื่นแดง  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

นางสาวจุรีรัตน์  ไกรวงศ์   นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวตรีทิพย์  ชูประเสริฐ  นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวศรินยา  น้อยมา   นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวชฎาภรณ์  บุญกาญจน์  นักทรัพยากรบุคคล 

นางสาวสุนิสา ช่วยสง   นักทรัพยากรบุคคล 

 
ปก/รูปเล่ม  

นางจารุวรรณ  ณ  นคร   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 



 


