
 



 
 

 
 
 
 
 

ประกาศสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี  ชุมพร 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
---------------------------------------   

 
 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547   

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของขาราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 เพ่ือรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ
และยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวง
ศึกษาธิการ  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี  ชุมพร  จึงกําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี  ชุมพร ท่ีมีความโปรงใสและเปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ดังนี ้

 1.  นโยบายดานการวางแผนกําลังคน 
      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร บริหารอัตรากําลังขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  และในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  เพ่ือใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
มีความโปรงใส  ตรวจสอบได โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้  

      1.1  ศึกษา วิเคราะห ขอมูลอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
ทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง การกําหนดความตองการวิชาเอกท่ีควรมีในสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอก  
ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด สําหรับจัดทําเปนฐานขอมูลและอัตรากําลังระยะยาว เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหาร
อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด สอดคลองกับบทบาทภารกิจของสถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  

  1.2  วางแผนอัตรากําลังสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ  
และลูกจางชั่วคราวทุกตําแหนง ใหสอดคลองกับความตองการ ความจําเปน และความขาดแคลนของ
สถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาเอกท่ี ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

  1.3  ดําเนินการเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจางชั่วคราวทุกตําแหนง  จากสถานศึกษาท่ีมีอัตรากําลังเกินเกณฑ  ไปยังสถานศึกษาท่ีมีอัตรากําลัง 
ต่ํากวาเกณฑ ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด  ใหสอดคลองกับนโยบายสภาพบริบทของสถานศึกษา  โดยคณะกรรมการ
บริหารอัตรากําลัง ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 2.  นโยบายดานการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง คนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ 
  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี  ชุมพร มีระบบการสรรหาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือใหไดคนเกง  คนดี  มีความสามารถ เขามาปฏิบัติงานของหนวยงาน เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. และ สพฐ. กําหนด เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  เพ่ือรองรับภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทุกป  และรองรับแผนการปฏิรูปประเทศ และตามแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้   

  2.1  กําหนดแนวทาง  วิธีการดําเนินงาน  ในการสรรหาเพ่ือบรรจุแตงตั้ง โดยการบรรจุและ
แตงตั้ง การยาย คัดเลือก การเปลี่ยนตําแหนง ในการดําเนินงานรวมกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตาม
หลักเกณฑและ วิธีการท่ีกําหนด  ใหเปนไปดวยความถูกตอง  เปนธรรม  โปรงใส  ตรวจสอบได  เกิดประโยชน
สูงสุดตอหนวยงานและสถานศึกษา  

  2.2  ประกาศหลักเกณฑการสรรหา การคัดเลือก การยาย การเปลี่ยนตําแหนง การโอน
ของทุกตําแหนงท่ีมีการสรรหา คัดเลือก การยาย การเปลี่ยนตําแหนง การโอน ใหทราบโดยท่ัวกัน ทางเว็บไซต
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร หรือชองทางอ่ืน ๆ ประชาสัมพันธไปยัง
สถานศึกษาในสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือสรางการรับรู และการเขาถึงกลุมเหมาย 
บุคคลท่ัวไป หรือหนวยงานตาง ๆ ไดอยางมีระสิทธิภาพ  

      2.3  แตงตั้งคณะกรรมการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง การคัดเลือก การยาย การเปลี่ยน
ตําแหนง การโอน ครบถวนตามองคประกอบท่ี ก.ค.ศ. สพฐ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎรธานี ชุมพร กําหนด รวมท้ังการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือเลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ 
เหมาะสม เปนคนเกง คนดี สอดคลองตามภารกิจ และความตองการของหนวยงาน 

  2.4  บรรจุและแตงตั้ง การคัดเลือก การยาย การเปลี่ยนตําแหนง การโอน และการลาออก
จากราชการ เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑท่ีกําหนด  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  

 3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ดําเนินการโดยใชวิธีการท่ี

หลากหลาย เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และความตองการของหนวยงาน 
โดยมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้   

 3.1  จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร  
 3.2  สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตาง ๆ  
 3.3  สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 3.4  สงเสริม สนับสนุนและประสานการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 3.5  สงเสริม สนับสนุนและยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  4.  นโยบายดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร สรางความกาวหนาใน 
สายอาชีพใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกตําแหนงในสายงานอาชีพของตนเอง เพ่ือ
เสริมสรางขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน  และเพ่ือใหไดรับคาตอบแทนในตําแหนงสายงานอยางเหมาะสม  
โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้ 

  4.1  ใหความรูความเขาใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตําแหนงถึง
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองท่ีชัดเจน  เพ่ือใหสามารถมีความเจริญกาวหนาใน 
สายอาชีพและสายวิชาชีพของตนเองอยางเหมาะสม 

  4.2  ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑวิธีการประเมินวิทยฐานะหลักเกณฑใหม PA การยื่นผานระบบ DPA ให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เพ่ือสรางความรู ความเขาใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
สามารถจัดทําเอกสารประกอบการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ ไดอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ 

  4.3  จัดทํากําหนดการแผนเสนอการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด เพ่ือสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด และใหดําเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

  4.4  สงเสริม  สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดทุกหลักเกณฑ 

      4.5  สงเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อน ปรับระดับชั้นงานของลูกจางประจําใหมีระดับ 
ท่ีสูงข้ึน 

  5.  นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ใหความสําคัญเก่ียวกับ
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา  
พนักงานราชการ  และลูกจางชั่วคราว  บนพ้ืนฐานของความเปนธรรม  มีระบบและมาตรฐานเดียวกัน เปนไป
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และสวนราชการกําหนด ของแตละตําแหนง  เพ่ือเสริมสรางขวัญกําลังใจ  
ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรในสังกัด  โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้  

  5.1  ผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม  มีการกํากับ ดูแล
ใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอย  ถูกตอง  ตามหลักเกณฑและวิธีการ  ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด
  5.2  ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  พนักงานราชการ  และลูกจางชั่วคราว  ผูปฏิบัติงาน
ใหแกราชการทุกตําแหนง โดยยึดหลักการปฏิบัติตนท่ีเหมาะสมและปฏิบัติราชการตามตําแหนงหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      5.3  ผูบังคับบัญชาประกาศรายชื่อผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนและดีมาก ในท่ี
เปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน  เพ่ือเปนการยกยองชมเชย  และสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
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  5.4  ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการไปใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนําเปนขอมูลประกอบการ
พิจารณาในเรื่องตาง ๆ ไดแก การเลื่อนเงินเดือน การคงวิทยฐานะ การพัฒนาเสริมสรางประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การใหรางวัลจูงใจ การใหออกจากราชการ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ  ให
สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น 

  5.5  การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ  ลูกจางประจํา  และพนักงานราชการ  
ดําเนินการเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. สพฐ. และ คพร. กําหนด พรอมท้ังใหการเลื่อนเงินเดือน
ขาราชการ  เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา  และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการ  เปนไปตามชวงเวลา 
ท่ีกําหนด  หากมีราชการหรือลูกจางประจํา หรือพนักงานราชการรองเรียน  รองขอความเปนธรรมใหรวบรวม
และนําเสนอผูบังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน  

  6.  นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี  ชุมพร สงเสริมใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย  โดยสรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกในการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอตนเอง ตอหนวยงานและผูรับบริการ ประพฤติปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรม ประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  
ดังนี้ 

     6.1  ผูบริหารและบุคลากรทุกคนใชหลักสําคัญในการประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
จริยธรรม ประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา       
เพ่ือรักษาจริยธรรมอยางเครงครัดอยูเสมอ 

   6.2 ผูบริหารและบุคลากรทุกคนรวมกันประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เพ่ือประกาศวาผูบริหารและขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนจะไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดในขณะ/กอน/หลังปฏิบัติหนาท่ีท่ีจะสงผล
ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือยึดถือและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

   6.3  ผูบริหารและบุคลากรทุกคนรวมกันประกาศเจตนารมณองคกรคุณธรรม โดยจะปฏิบัติ
หนาท่ีราชการตามหลักคุณธรรม ธรรมภิบาล หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และยึดม่ันคุณธรรมเปนฐาน 
ในการดําเนินชีวิตตามแนวทาง “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” อันสงผลใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร เปนองคกรคุณธรรม 

   6.4 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสรางความมีวินัย    
ตอตนเอง ตอหนวยงาน มีความขยันหม่ันเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย 
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมของศาสนา มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

   6.5 เสริมสรางความรูเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในสังกัด ในรูปแบบการ
อบรม และการเผยแพรระเบียบกฎหมายในรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีลักษณะเปนการวางบรรทัดฐานในการปฏิบัติ
ราชการท่ีดีสําหรับหนวยงาน เพ่ือบุคลากรในสังกัดจะไดระมัดระวังในการกระทํามิใหผิดวินัยขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
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