
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพและสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และแนวโน้มจำนวน
ผู้เรียนที่ลดลง ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา   
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568–2570) ขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกัด ให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยกระดับคุณภาพผู้เรียน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยยึดแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ การยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนทุกคน 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568–2570) ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีความเข้มแข็ง สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของประเทศต่อไป 
 

กลุ่มนโยบายและแผน 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 

1. ความเป็นมา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร แต่เดิมเป็นศูนย์ประสานงานการ
จัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 10 (ศมก.) สุราษฎร์ธานี - ชุมพร เป็น 1 ใน 41 ศูนย์ประสานงานการจัดการ
มัธยมศึกษาทั่วประเทศ ได้มีการทำพิธีเปิดที่ทำการศูนย์ประสานงาน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2552  
โดยมี นางประภาศรี อุยยามฐิติ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุราษฎร์ธานีในขณะนั้น ดำรงตำแหน่งประธานศูนย์ 
ต่อมาได้มีการประกาศให้เป็นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม พ.ศ.
2553 และในปี พ.ศ. 2564 ได้มีการประกาศแบ่งส่วนราชการใหม่จากเดิมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 42 เขต เป็น 62 เขต และเปลี่ยนชื่อสำนักงานเป็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ชุมพร เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 
           สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตั้งอยู่ ณ อาคารเลขที่ 261/29 
ถนนอำเภอ ตำบลมะขามเตี้ย อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี บริหารงานโดยมี นางประภาศรี อุยยามฐิติ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนสุราษฎร์ธานี รักษาการผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้ังแต่วันท่ี 9 พฤษภาคม 
2552 จนถึงวันที่ 9 ธันวาคม 2553, นายเสริมศักดิ์ ดิษฐปาน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตั้งแต่วันที่ 10 ธันวาคม 2553 จนถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2556, นายสมบูรณ์ เรืองแก้ว ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 จนถึง วันที่ 14 ตุลาคม 2559, นายภิญโญ จันทรวงศ์ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2559 จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2560, 
นายสมชาย รองเหลือ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 จนถึงวันท่ี 
22 พฤษภาคม 2562, นายประพัทธ์ รัตนอรุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ตั้งแต่วันท่ี  
23 พฤษภาคม 2562 จนถึงวันที่ 23 สิงหาคม 2564, นายสมบูรณ์ เรืองแก้ว ผู ้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 และนายนรินธรณ์ เซ่งล้ำ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 21 มีนาคม 2568 ตามลำดับ 
          ปัจจุบันมี นางสุชาดา ลิ่มสวัสดิ์ ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ รับผิดชอบ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษาช่วงช้ันปีท่ี 1 - 6 ใน 2 จังหวัด จำนวน 66 แห่ง ได้แก่ จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 44 แห่ง และ จังหวัดชุมพร 22 แห่ง 
          และเนื่องจากจังหวัดชุมพรมีระยะทางห่างไกลจากจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประมาณ 200 กิโลเมตร  
จึงได้มีการเปิดศูนย์ประสานงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จังหวัดชุมพรขึ้น
อีก 1 แห่ง เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2557 เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการติดต่อประสานงานราชการ 
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2. สถานท่ีต้ัง 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตั้งอยู่อาคารเลขที่ 261/29 ถนน
อำเภอ ตำบลมะขามเตี้ย อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โทรศัพท์ 0 7720 3374 โทรสาร 077205318 
Website : www.spmsnicpn.go.th E-mail Address: office@spmsnicpn.go.th 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จัดบริการการศึกษาตามภารกิจ  
ในการส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอยา่ง
ทั่วถึง มีคุณภาพแก่สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน 2 จังหวัด คือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร 
จำนวน 27 อำเภอ  

จังหวัดสุราษฎร์ธานีจำนวน 19 อำเภอ ดังนี้ 
   1.  อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี   11.  อำเภอท่าฉาง 
   2.  อำเภอกาญจนดิษฐ์   12.  อำเภอบ้านนาสาร  
   3.  อำเภอดอนสัก   13.  อำเภอบ้านนาเดิม 
   4.  อำเภอเกาะสมุย   14.  อำเภอเคียนซา 
   5.  อำเภอเกาะพะงัน   15.  อำเภอเวียงสระ 
   6.  อำเภอไชยา    16.  อำเภอพระแสง 
   7.  อำเภอท่าชนะ   17.  อำเภอพุนพิน 
   8.  อำเภอคีรีรัฐนิคม   18.  อำเภอชัยบุรี 
   9.  อำเภอบ้านตาขุน   19.  อำเภอวิภาวดี 
 10.  อำเภอพนม   

  

 
 

 

  

 

 

 

 

 (ท่ีมา : กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ 1 ตุลาคม 2562) 

http://www.spmsnicpn.go.th/
mailto:office@spmsnicpn.go.th
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จังหวัดชุมพร จำนวน 8 อำเภอ ดังนี้  

 1. อำเภอเมืองชุมพร  
 2. อำเภอท่าแซะ  
 3. อำเภอปะทิว  
 4. อำเภอหลังสวน 
 5. อำเภอละแม 
 6. อำเภอพะโต๊ะ  
 7. อำเภอสวี  
 8. อำเภอทุ่งตะโก 
 

 (ท่ีมา : ท่ีทำการปกครองจังหวัดชุมพร ข้อมูล ณ 1 ธันวาคม 2560) 

3. ภารกิจการจัดการศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาใน 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร ดูแลรับผิดชอบการจัด
การศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 19 อำเภอ มีโรงเรียน จำนวน 44 โรง ในจังหวัดชุมพร จำนวน   
8 อำเภอ มีโรงเรียน จำนวน 22 โรง  เป็นหน่วยงานภายใต้การกากับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งส่วนราชการตามกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพุทธศักราช 2546 และ 2553 เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจการกระจาย
อำนาจการบริหารจัดการศึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ   
มีเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา บริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์โดยแบ่งส่วนราชการภายในตามโครงสร้าง
การบริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดังนี้  
 1. กลุ่มอำนวยการ   
 2. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 3. กลุ่มนโยบายและแผน   
 4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
 7. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 8. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 9. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 10.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
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4. โครงสร้างการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2553 ออกตามมาตรา 8  และมาตรา 34 วรรคสอง
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2553 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นท่ี
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆรวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ี
จัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ดำเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และคณะทำงานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของหน่วยงาน

ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร บริหารจัดการศึกษาตามภารกิจ  

ในการ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษา  
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ แก่สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร และจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน  
66 โรงเรียน 27 อำเภอ  

6. บุคลากร 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร มีบุคลากรท้ังส้ิน 4,081 คน  ดังนี้ 
ตารางที่ 1 บุคลากรปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 74 คน จำแนกเป็น 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3 
ศึกษานิเทศก์ 9 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น 38 ค(2) 38 
พนักงานราชการ 12 
ลูกจ้าง 11 

**ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2568 
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ตารางที่ 2 บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษา จำนวน 4,005 คน จำแนกเป็น 

ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 63 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 117 
ข้าราชการครู 3,055 
พนักงานราชการ 72 
บุคลากรทางการศึกษาอื่น 38 ค(2) 2 
ลูกจ้างประจำ 41 
ลูกจ้างตำแหน่งครูผู้สอน  (งบ สพฐ.) 23 
ลูกจ้างตำแหน่งครูผู้สอน 209 
บุคลากรอื่นในสถานศึกษา 423 

**ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2568 

7. สถานศึกษา 
ตารางที่ 3 รายช่ือสถานศึกษาแยกตามสหวิทยาเขต 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย 3 สหวิทยาเขต จำนวน 44 โรงเรียน 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1 (จำนวน 14 โรง) 

1. โรงเรียนสุราษฎร์ธานี  
2. โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 
3. โรงเรียนเมืองสุราษฎร์ธาน ี
4. โรงเรียนสุราษฎร์ธานี 2 
5. โรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 2 
6. โรงเรียนมัธยมพัชรกิติยาภา 3 สุราษฎร์ธานี 
7. โรงเรียนกาญจนดิษฐ์ 

8. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
9. โรงเรียนท่าเฟืองวิทยา 
10. โรงเรียนท่าอุแทพิทยา 
11. โรงเรียนปากแพรกวิทยาคม 
12. โรงเรียนเกาะสมุย 
13. โรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา 
14. โรงเรียนเกาะพะงนัศึกษา 
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สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2 (จำนวน 17 โรง) 
1. โรงเรียนพนุพินพิทยาคม 
2. โรงเรียนท่าสะท้อนวิทยา 
3. โรงเรียนน้ำรอบวิทยา 
4. โรงเรียนบางเดือนสถิตย์พิทยาคม 
5. โรงเรียนท่าฉางวิทยาคาร 
6. โรงเรียนเสวียดวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
7. โรงเรียนไชยาวิทยา 
8. โรงเรียนเขาพนมแบกศึกษา 
 

9. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยสุราษฎร์ธานี 
10. โรงเรียนท่าชนะ 
11. โรงเรียนคีรีรัฐวิทยาคม 
12. โรงเรียนมัธยมบ้านทำเนียบ 
13. โรงเรียนมัธยมวิภาวดี 
14. โรงเรียนตะกกุใต้ศึกษา 
15. โรงเรียนบ้านตาขุนวิทยา 
16. โรงเรียนรัชชประภาวิทยาคม 
17. โรงเรียนพนมศึกษา 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3 (จำนวน 13 โรง) 
1. โรงเรียนเวียงสระ 
2. โรงเรียนคลองฉนวนวิทยา 
3. โรงเรียนบ้านนาสาร 
4. โรงเรียนควนสุบรรณวิทยา 
5. โรงเรียนพรุพีพิทยาคม 
6. โรงเรียนท่าชีวิทยา 
7. โรงเรียนบ้านนาวิทยาคม 

8. โรงเรียนพระแสงวิทยา 
9. โรงเรียนบางสวรรค์วิทยา 
10. โรงเรียนเคียนซาพิทยาคม 
11. โรงเรียนพว่งพรมครวิทยา 
12  โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม 
13. โรงเรียนชัยบุรีพิทยา 

 

จังหวัดชุมพร ประกอบด้วย 2 สหวิทยาเขต จำนวน 22 โรงเรียน 
สหวิทยาเขตชุมพร 1 (จำนวน 10 โรง) 

1. โรงเรียนศรียาภัย 
2. โรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 
3. โรงเรียนศรียาภัย 2 
4. โรงเรียนปากน้ำชุมพรวิทยา 
5. โรงเรียนทุ่งคาพิทยาคาร 

6. โรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 
7. โรงเรียนท่าข้ามวิทยา 
8. โรงเรียนหงส์เจรญิวิทยาคม 
9. โรงเรียนปะทิววิทยา 
10. โรงเรียนมาบอำมฤตวิทยา 

สหวิทยาเขตชุมพร 2 (จำนวน 12 โรง) 
1. โรงเรียนสวนศรีวิทยา 
2. โรงเรียนปากน้ำหลังสวนวิทยา 
3. โรงเรียนเมืองหลังสวน 
4. โรงเรียนชลธารวิทยา 
5. โรงเรียนละแมวิทยา 
6. โรงเรียนพะโต๊ะวิทยา 

7. โรงเรียนสวีวิทยา 
8. โรงเรียนด่านสวีวิทยา 
9. โรงเรียนนาสักวิทยา 
10. โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม 
11. โรงเรียนครนพิทยาคม 
12. โรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา 
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8. ขนาดโรงเรียน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีนักเรียน จำนวน 64,899 คน 
แบ่งเป็นจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 44,723 คน สุราษฎร์ธานี จำนวน 20,176 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี  
10 มิถุนายน 2568) และมีขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย 

ตารางที่ 4 ขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์สามัญ 
ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวนนักเรียน  ขนาดโรงเรียน 

1 ชลธารวิทยา 74 ขนาดเล็ก จำนวน 32 โรงเรียน 
(จำนวนนักเรียน 1-499 คน) 2 ศรียาภัย ๒ 123 

3 นาสักวิทยา 147 
4 ท่าเฟืองวิทยา 150 
5 หงษ์เจริญวิทยาคม 160 
6 ทุ่งคาพิทยาคาร 161 
7 เขาพนมแบกศึกษา 165 
8 ควนสุบรรณวิทยา 170 
9 ท่าชีวิทยาคม 178 

10 รัชชประภาวิทยาคม 192 
11 ท่าสะท้อนวิทยา 192 
12 บ้านเสด็จพิทยาคม 202 
13 ด่านสวีวิทยา 202 
14 พ่วงพรมครวิทยา 203 
15 เสวียดวิทยา รัชมังคลาภิเษก 204 
16 น้ำรอบวิทยา 211 
17 ปากน้ำหลังสวนวิทยา 219 
18 บางเดือนสถิตย์พิทยาคม 225 
19 ปากน้ำชุมพรวิทยา 233 
20 ครนพิทยาคม 288 
21 ตะกุกใต้ศึกษา 297 
22 ปากแพรกวิทยาคม 319 
23 เขาทะลุพิทยาคม 333 
24 ท่าฉางวิทยาคาร 350 
25 คลองฉนวนวิทยา 352 
26 ท่าอุแทพิทยา 428 
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ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวนนักเรียน  ขนาดโรงเรียน 
27 ท่าข้ามวิทยา 437 
28 มัธยมวิภาวดี 457 
29 คีรีรัฐวิทยาคม 478 
30 พะโต๊ะวิทยา 478 
31 พรุพีพิทยาคม 487 
32 มัธยมบ้านทำเนียบ 489 
33 มัธยมพัชรกิติยาภา ๓ สุราษฎร์ธานี 541 ขนาดกลาง จำนวน 15 โรงเรียน 

(จำนวนนักเรียน 500-1499 คน) 34 ปะทิววิทยา 620 
35 บ้านนาวิทยาคม 648 
36 กาญจนดิษฐ์ 736 
37 เกาะพะงนัศึกษา 806 
38 มาบอำมฤตวิทยา 841 
39 พนมศึกษา 995 
40 สุราษฎร์พิทยา ๒ 1,049 
41 ท่าชนะ 1,075 
42 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุราษฎร์ธานี 1,252 
43 ชัยบุรีพิทยา 1,292 
44 ท่าแซะรัชดาภิเษก 1,316 
45 ทุ่งตะโกวิทยา 1,381 
46 ละแมวิทยา 1,390 
47 เมืองหลังสวน 1,392 
48 เกาะสมุย 1,539 ขนาดใหญ่ จำนวน 14 โรงเรียน 

(จำนวนนักเรียน 1500-2499 คน) 49 ไชยาวิทยา 1,593 
50 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ สุราษฎร์ธานี 1,609 
51 บ้านตาขุนวิทยา 1,614 
52 บางสวรรค์วิทยาคม 1,655 
53 เคียนซาพิทยาคม 1,710 
54 สุราษฎร์ธานี 2 1,757 
55 บ้านนาสาร 1,902 
56 พระแสงวิทยา 1,946 
57 สวีวิทยา 2,009 
58 เมืองสุราษฎร์ธานี 2,243 
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ลำดับ ชื่อโรงเรียน จำนวนนักเรียน  ขนาดโรงเรียน 
59 พุนพินพิทยาคม 2,282 
60 ทีปราษฎร์พิทยา 2,315 
61 สอาดเผดิมวิทยา 2,431 
62 เวียงสระ 2,539 ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน  

5 โรงเรียน (จำนวนนักเรียน  
2500 คน ขึ้นไป) 

63 สวนศรีวิทยา 2,799 
64 สุราษฎร์ธานี 2,919 
65 สุราษฎร์พิทยา 2,957 
66 ศรียาภัย 3,142 

 
9. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
 ปีการศึกษา 2566 

ตารางที่ 4 แสดงข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Test : O - NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา ๒๕๖6 

  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน O-NET ของนักเรียนในสังก ัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 36.38  
ซึ่งสูงกว่าระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับประเทศทุกรายวิชา 

 

 

 

 

 

รายวิชา 
สพม. 
สฎชพ 

สพฐ. ส่วนต่าง สรุปผล ประเทศ ส่วนต่าง สรุปผล 

ภาษาไทย 54.54 51.62 2.92 สูงกว่า สพฐ. 50.73 3.81 สูงกว่าระดับประเทศ 

อังกฤษ 32.84 31.42 1.42 สูงกว่า สพฐ. 31.76 1.08 สูงกว่าระดับประเทศ 

คณิตศาสตร์ 27.25 25.62 1.63 สูงกว่า สพฐ. 25.38 1.87 สูงกว่าระดับประเทศ 

วิทยาศาสตร์ 30.87 30.08 0.79 สูงกว่า สพฐ. 29.93 0.94 สูงกว่าระดับประเทศ 

เฉลี่ยรวม 36.38 34.69 1.69 สูงกว่า สพฐ. 34.45 1.93 สูงกว่าระดับประเทศ 
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ตารางที่ 5 แสดงข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Test : O - NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา ๒๕๖6 

 

รายวิชา 
สพม. 
สฎชพ 

สพฐ. ส่วนต่าง สรุปผล ประเทศ 
ส่วน
ต่าง 

สรุปผล 

ภาษาไทย 42.05 42.33 -0.28 ต่ำกว่า สพฐ. 40.78 1.27 สูงกว่าระดับประเทศ 

สังคมศึกษา 33.72 33.75 -0.03 ต่ำกว่า สพฐ. 33.09 0.63 สูงกว่าระดับประเทศ 

อังกฤษ 24.70 26.49 -1.79 ต่ำกว่า สพฐ. 26.19 -1.49 ต่ำกว่าระดับประเทศ 

คณิตศาสตร์ 19.59 20.60 -1.01 ต่ำกว่า สพฐ. 19.96 -0.37 ต่ำกว่าระดับประเทศ 

วิทยาศาสตร์ 29.24 29.59 -0.35 ต่ำกว่า สพฐ. 29.09 0.15 สูงกว่าระดับประเทศ 

เฉลี่ยรวม 29.86 30.55 -0.69 ต่ำกว่า สพฐ. 29.82 0.04 สูงกว่าระดับประเทศ 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 29.86  
สูงกว่าระดับประเทศ 3 รายวิชา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ และสูงกว่าระดับประเทศ  
3 รายวิชา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา และ วิทยาศาสตร์ 
 
 ปีการศึกษา 2567 

ตารางที่ 6 แสดงข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Test : O - NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา ๒๕๖7 

  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 36.60  
ซึ่งสูงกว่าระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และระดับประเทศทุกรายวิชา  
 
 
 

รายวิชา สพม.สฎชพ สพฐ. ส่วนต่าง สรุปผล ประเทศ ส่วนต่าง สรุปผล 
ภาษาไทย 51.91 49.25 2.66 สูงกว่า สพฐ. 48.93 2.98 สูงกว่าระดับประเทศ 

อังกฤษ 31.50 30.52 0.98 สูงกว่า สพฐ. 30.93 0.57 สูงกว่าระดับประเทศ 

คณิตศาสตร์ 27.64 26.59 1.05 สูงกว่า สพฐ. 26.53 1.11 สูงกว่าระดับประเทศ 

วิทยาศาสตร์ 35.36 34.26 1.1 สูงกว่า สพฐ. 34.22 1.14 สูงกว่าระดับประเทศ 

เฉลี่ยรวม 36.60 35.16 1.45 สูงกว่า สพฐ. 35.15 1.45 สูงกว่าระดับประเทศ 
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ตารางที่ 7 แสดงข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education 
Test : O - NET) ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา ๒๕๖7 

รายวิชา สพม.สฎชพ สพฐ. ส่วนต่าง สรุปผล ประเทศ ส่วนต่าง สรุปผล 

ภาษาไทย 42.05 42.33 -0.28 ต่ำกว่า สพฐ. 40.78 1.27 สูงกว่าระดับประเทศ 

สังคมศึกษา 33.72 33.75 -0.03 ต่ำกว่า สพฐ. 33.09 0.63 สูงกว่าระดับประเทศ 

อังกฤษ 24.70 26.49 -1.79 ต่ำกว่า สพฐ. 26.19 -1.49 ต่ำกว่าระดับประเทศ 

คณิตศาสตร์ 19.59 20.60 -1.01 ต่ำกว่า สพฐ. 19.96 -0.37 ต่ำกว่าระดับประเทศ 

วิทยาศาสตร์ 29.24 29.59 -0.35 ต่ำกว่า สพฐ. 29.09 0.15 สูงกว่าระดับประเทศ 

เฉลี่ยรวม 29.86 30.55 -0.69 ต่ำกว่า สพฐ. 29.82 0.04 สูงกว่าระดับประเทศ 

 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียรวม 29.86 สูง
กว ่าระดับประเทศ 3 รายว ิชา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ และสูงกว ่าระดับประเทศ  
3 รายวิชา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา และ วิทยาศาสตร์ 
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ส่วนที่ 2  
สาระสำคัญของแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
2.1 วิสัยทัศน์ 

“บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
เท่าเทียม และมีคุณภาพ” 
 ความหมาย 
  โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ท่ีมีจำนวนนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด 
    มีประสิทธิภาพ  หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ และการจัดการศึกษา
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  ทั่วถึง เท่าเทียม  หมายถึง ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษาได้อย่างครอบคลุม ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่าง เสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ เกิดผลลัพธ์ระยะยาวต่อโรงเรียนและผู้เรียน 
    มีคุณภาพ  หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา  

2.2 พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและมาตรฐานการศึกษา 
3. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
4. สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

2.3 เป้าประสงค์ 
 1.  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีสมรรถนะและทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 2.  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิดความคุ้มค่า 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะสูง มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการจัด
การศึกษา 
 4.  สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

2.4 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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2.5 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 1. ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีแผนบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2. ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
 3. ร้อยละของครูได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ร้อยละโรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
 5. ร้อยละของภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
 

รูปแบบแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของ สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางการพัฒนาการบรหิารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ใหค้วามสำคัญของการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในพื้นที่และเป็นแหล่งสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่
ผู้เรียนในชุมชน อย่างไรก็ตาม จากแนวโน้มจำนวนผู้เรียนที่ลดลงและข้อจำกัดด้านทรัพยากรทางการศึกษา  
ทำให้จำเป็นต้องกำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จึงกำหนดแนวทางการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยพิจารณาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน รวมทั ้งบริบทและความพร้อมของสถานศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สภาพปัญหา 
ความต้องการ และศักยภาพของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ภายใต้หลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน
และเท่าเทียม อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1  การรวมสถานศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดต้ัง รวม หรือเลิกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2550 
ซึ่งได้ให้ความหมายของการรวมสถานศึกษา หมายถึง การนำนักเรียนในสถานศึกษาที่ตั ้งอยู่ใกล้กันตั้งแต่  
สองแห่งขึ ้นไปมาเรียนรวมกัน โดยจัดเป็นชั้น หรือช่วงชั้น เพื่อให้บริหารและจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  
เกิดผลดีแก่ผู้เรียนทั้งในด้านสิทธิ โอกาส และคุณภาพการศึกษา โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ชุมพร มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเรียนรวม เพื่อบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนสามารถเลือกพิจารณาตามบริบท และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน แบ่งเป็น 
 1.  รูปแบบการเรียนรวมทั้งโรงเรียนหรือเรียนรวมทุกชั้น หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กนำนักเรียน  
ทุกช้ันเรียนไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลักท่ีมีความพร้อมและอยู่ใกล้เคียง 
 2. รูปแบบการเรียนรวมบางชั้น/หรือบางช่วงชั้น หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กนำนักเรียนบางช้ัน  
หรือบางช่วงช้ันไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลักท่ีมีความพร้อมและอยู่ใกล้เคียง 
 3. รูปแบบการเรียนรวมบางวิชา หมายถึง โรงเรียนขนาดเล็กนำนักเรียนไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก
ท่ีมีความพร้อมและอยู่ใกล้เคียงในบางวิชา 
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 4. รูปแบบการเรียนรวมแบบโรงเรียนเครือข่าย หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาด
เล็กตั้งแต่สองโรงเรียนขึ้นไปร่วมกันจัดการเรียนการสอน โดยแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการ
สอนให้แต่ละโรงเรียนรับผิดชอบ 
 5. รูปแบบเรียนรวมแบบศูนย์เรียนรวม หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก
ต้ังแต่ 2 โรงเรียนขึ้นไปนำนักเรียนทุกช้ันเรียนไปเรียนรวมกับโรงเรียนหลักแต่ใช้อาคารเรียนของทุกโรงเรียน 

แนวทางในการพัฒนา 
 1. ด้านบริหารงานวิชาการ 
   1. งานพัฒนาหลักสูตร  
   1.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนหลัก และโรงเรียนรวม โดยผู้อำนวยการโรงเรียนของโรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งต้ัง  
   1.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียน ศึกษา วิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตร วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง  
   1.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของโรงเรียน ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษาที ่สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ทั้งนี้   
ให้ดำเนินการตามกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
   1.4 ครูนำหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  
  2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   2.1 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อปรับสภาพพื้นฐานความรู้ ความสามารถของนักเรียนเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ  
   2.2 พัฒนาครูให้ตรงกับภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย  
   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายนิเทศ ติดตาม กำกับ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  3. งานวัดประเมินผล กำหนดระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนหลักและโรงเรียน
มารวม มาพิจารณาร่วมกันเพื่อกำหนดให้เป็นระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลเดียวกันและให้ใช้ระเบียบ
การวัดและประเมินผลร่วมกัน 
  4. งานประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจัดทำระบบประกันคุณภาพ
ภายในร่วมกันเพื่อรองรับการประเมินภายนอก  
  5. การมอบหมายภาระงาน  
   5.1 สำรวจความรู้ ความสามารถของครู เพื่อวางแผนในการมอบหมายภาระงานให้ดำเนินการ 
เช่น การประจำช้ัน การประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ การดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ เป็นต้น  
   5.2 มอบหมายภารกิจให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของครูแต่ละคน  
  6. งานธุรการประจำช้ันเรียน  
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   6.1 ให้โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ใช้เอกสารธุรการประจำชั้นเรียนของโรงเรียนเดิมไป
ก่อน จนกว่าจะมีการประกาศรวมโรงเรียน ส่วนผู้จัดทำเอกสารธุรการประจำช้ันเรียนให้เป็นหน้าท่ีของครูประจำ
ช้ัน/ประจำกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีได้รับมอบหมาย  
   6.2 การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี ่ยวข้อง หลังจากรวมโรงเรียนให้ดำเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  7. งานนิเทศภายในโรงเรียน ให้ผู ้อำนวยการโรงเรียนหลักและผู้อำนวยการโรงเรียนมารวม 
ร่วมกันพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน และทำการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง โดยผู้อำนวยการโรงเรียนหลักเป็นผู้ลงนามแต่งต้ัง  
  8. งานวิจัย  
   8.1 ผู้อำนวยการโรงเรียนหลักและผู้อำนวยการโรงเรียนมารวม ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยใน  
ช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน และนำผลการวิจัยมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  
   8.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนหลักและผู้อำนวยการโรงเรียนมารวม ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และ
จัดทำวิจัยเพื่อการบริหารและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในภาพรวมของโรงเรียน  
  9. งานแก้ปัญหาการเรียนรู้  
   9.1 จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองแยกกลุ่มและปรับพื้นฐานความรู้ของนักเรียน
ให้ใกล้เคียงกัน  
   9.2 จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อป้องกัน แก้ไข ส่งเสริม การพัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ และดำเนินการจัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขตามความเหมาะสม 
  10. งานส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   10.1 โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม นำส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยโรงเรียนหลักจัดเก็บบำรุงรักษา ซ่อมแซม
ให้พร้อมใช้งานโดยจัดทำทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ  
   10.2 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิต จัดหา และใช้สื่ออุปกรณ์การเรียน  
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
  11. งานห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้  
   11.1 จัดและพัฒนาสถานที่ห้องสมุดในโรงเรียนหลักให้เหมาะสมกับการเป็นแหล่งค้นคว้า
หาความรู้ โดยนำเอกสาร วารสาร และหนังสือห้องสมุดในโรงเรียนมารวม มาจัดไว้ที่โรงเรียนหลัก เพื่อให้มีวัสดุ 
ครุภัณฑ์และ เครื่องอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอกับจำนวนนักเรียนท่ีเพิ่มมากขึ้น  
   11.2 การดูแล เก็บรักษา ซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่ดีมอบหมายให้ผู ้บริหาร
โรงเรียนหลักเป็นผู้รับผิดชอบ  
   11.3 สำรวจและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งนำภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มาร่วมกันจัดการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
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  12. การเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานในการรวม
โรงเรียนเพื่อการสร้างความเข้าใจ และรายงานผลการดำเนินงานอย่างภาคภูมิใจ 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
  2.1 การบริหารการเงินและงบประมาณ  
   1) โรงเรียนมารวมจัดทำข้อมูลนักเรียน ข้อมูลครู บุคลากรที่ไปปฏิบัติงานในโรงเรียนหลัก
รายงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อตรวจสอบและรายงานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ทราบต่อไป  
   2) โรงเรียนมารวมร่วมกับโรงเรียนหลัก ตรวจสอบและจัดทำบัญชีทรัพย์สิน งบประมาณ หนี้
สิทธิ และการผูกพันท้ังหมดตามระเบียบของทางราชการให้เสร็จส้ินโดยเร็ว  
   3) เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ให้จัดไปตามตัวนักเรียนโดยโอนเข้าบัญชีโรงเรียนหลักหรือ
โรงเรียนอื่นท่ีนักเรียนไปเรียนรวม  
   4) เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินรายได้โรงเรียน สิทธิ หนี้ และการผูกพันให้โอนให้ 
โรงเรียนหลัก 
   5) เงินงบประมาณจากส่วนราชการอื่น เช่น งบประมาณโครงการอาหารเสริม (นม) โครงการ
อาหารกลางวัน ให้แจ้งส่วนราชการเจ้าของงบประมาณทราบเพื ่อดำเนินการตามกฎหมาย ระเบียบของ  
ส่วนราชการนั้น ต่อไป  
   6) เงินท่ีต้องนำส่งเป็นรายได้แผ่นดินให้ดำเนินการนำส่งโดยเร็ว  
  2.2 การบริหารการพัสดุ    
  1) วัสดุ ครุภัณฑ์ โอนให้โรงเรียนหลัก หรือจำหน่ายตามสภาพของวัสดุ ครุภัณฑ์  
  2) ท่ีดิน  
   (1) กรณีโรงเรียนมารวมได้รับอนุญาตใช้ที ่ดินของส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น เช่น  
กรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช สำนักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) สำนักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ หรือวัด ให้ตรวจสอบการถือกรรมสิทธิ์ หรือสิทธิครอบครอง รวมทั้งเอกสารสิทธิ์
รายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อประสานงานกับส่วนราชการ/หน่วยงานเจ้าของที่ดิน ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย เฉพาะของส่วนราชการ/หน่วยงานเจ้าของท่ีดินนั้น ๆ  
  (2) กรณีโรงเรียนมารวมได้รับบริจาคที่ดิน ให้ตรวจสอบสภาพการถือกรรมสิทธิ์ เอกสาร
สิทธิ์ รายงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรณีโอนให้โรงเรียนหลัก กรณีจำหน่ายต้องผ่านความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขต
การปฏิบัติหน้าท่ีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546  
  (3) กรณีขอใช้ท่ีราชพัสดุ โรงเรียนมารวมตรวจสอบสิทธิครอบครองหรือสิทธิการใช้เอกสาร 
สำคัญการขอใช้ การอนุญาต แล้วรายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
ท่ีราชพัสดุ พ.ศ. 2518 ท้ังกรณีขอใช้ประโยชน์และไม่ขอใช้ประโยชน์  
  3) ทรัพย์สินอื่น ดำเนินการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.  2535 
และท่ีแก้ไข เพิ่มเติม โดยโอนให้โรงเรียนหลัก  
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  4) เอกสารสำคัญ ให้โอนให้โรงเรียนหลัก ทั้งนี้ เมื่อมีการรวมหรือเลิกโรงเรียนให้สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการให้โรงเรียนมารวม และโรงเรียนหลักตรวจสอบทรัพย์สินและชำระบัญชี ตลอดจน
โอนหรือจำหน่ายให้เสร็จส้ินโดยเร็ว  
  2.3  การกำหนดบทบาท หน้าท่ีของโรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้  
  1) ระดับโรงเรียน ในระยะเริ่มแรกก่อนมีการประกาศรวมโรงเรียนให้โรงเรียนมารวมนำวัสดุ 
ครุภัณฑ์มาใช้ประโยชน์ร่วมกันท่ีโรงเรียนหลัก และดำเนินการดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการให้โรงเรียนมารวมกับโรงเรียนหลัก ทำบัญชีทรัพย์สิน อาคาร
สถานท่ี ทั้งหมด ทั้งมีมูลค่าทางบัญชีหรือไม่มีมูลค่าทางบัญชี ที่ยังคงสภาพการใช้งานอยู่ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่า ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
  ขั้นที่ 2 การส่งมอบ ให้ส่งมอบบัญชีทรัพย์สินให้โรงเรียนหลักโดยเร็วนับแต่วันที ่มี
ประกาศการรวมโรงเรียนตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรับส่งงานในหน้าที่ราชการ พ.ศ.  2524 
และคำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ี 108/2547 ลงวันท่ี 9 มกราคม 2547 เรื่องมอบ
อำนาจการมอบ โอนพัสดุ  
  ขั้นที่ 3  การดำเนินการหลังการส่งมอบ  
  1) ให้โรงเรียนที่ได้รับโอนตรวจนับและจัดทำทะเบียนพัสดุเพื ่อจัดหมวดหมู่
พร้อมท้ังออก หมายเลขครุภัณฑ์  
   2) กรณีการเงิน งบประมาณให้นำฝากธนาคารและลงบัญชีให้เป็นปัจจุบัน  
  2)  ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   (1) แต่งต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ เกี่ยวกับการเงิน พัสดุ ในการรวมโรงเรียน  
   (2) สนับสนุน กำกับ ติดตาม  
   (3) การดำเนินงาน และรายงานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.4  การบริหารจัดการการเดินทางไปเรียนกรณีเรียนรวม 
   หลักเกณฑ์ เงื่อนไข การจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ สำหรับชดเชยค่าเดินทางแก่พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง ค่าพาหนะ ค่าจ้างเหมาบริการ มีแนวทางการบริหารจัดการการเดินทางไปเรียนรวมของหน่วยงานใน
แต่ละระดับ ดังนี้  
   1. บทบาท หน้าท่ีของโรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้  
    1.1  ระดับโรงเรียน โรงเรียนมารวมดำเนินการในช่วงระยะเวลาที่อยู่ระหว่างการรวม 
และเมื่อมีการประกาศรวมแล้ว ให้เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนหลัก การดำเนินการ ดังนี้   
    1)  จัดทำข้อมูลพื้นฐานนักเรียนโรงเรียนมารวม ประกอบด้วย  
    (1) รายช่ือนักเรียน จำแนกเป็นรายช้ัน โดยมีเลข 13 หลักกำกับ  
    (2) พื้นที่เขตบริการโรงเรียนมารวม ทั้งต้องนำไปปรับรวมเป็นพื้นที่บริการของ 
โรงเรียนหลัก 
    (3) ประชากรวัยเรียนท่ีต้องได้รับการศึกษาในพื้นท่ีเขตบริการโรงเรียนมารวม 
    (4) ระยะทาง สภาพการคมนาคมจากบ้านไปโรงเรียนหลัก  
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    (5) วิธีการเดินทางของนักเรียนเป็นรายคน  
    (6) รายชื่อประชากรวัยเรียนที่จะเข้าเรียนในเขตพื้นที ่บริการของโรงเรียน  
มารวมในแต่ละปีการศึกษา 
    2)  งบประมาณค่าพาหนะนักเรียนสำหรับการบริหารจัดการโรงเรียนมารวม ดังนี้  
    (1) สำหรับนักเรียนของโรงเรียนมารวมที่มาเรียนโรงเรียนหลัก  
    (2) สำหรับนักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อ ๆ มาที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับ
ปฐมวัย และเข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับและมีชื ่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวม  
ให้ได้รับค่าพาหนะจนจบการศึกษาข้ันสูงสุดของโรงเรียนหลัก  
    3) กรณีนักเรียนไม่ได้ไปเรียนที่โรงเรียนหลักแต่ไปเรียนที่โรงเรียนอื่นในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันให้โรงเรียนนั้นเสนอของบประมาณ  
    4) รายงานผลการใช้งบประมาณ ค่าพาหนะนักเรียน 
    1.2 ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
    1) จัดทำแผนที่การศึกษา (School Mapping) กำหนดพื้นที่บริการโรงเรียนหลัก
และโรงเรียนมารวม 
    2) ตรวจสอบ/วิเคราะห์ข้อมูลท่ีโรงเรียนรวมเสนอของบประมาณ  
    3) เสนอสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาจัดสรรงบประมาณ  
    4) แจ้งจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้โรงเรียนทราบ  
    5) นิเทศติดตาม กำกับการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและรายงานผล 
   2. หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขการจัดตั ้งและจัดสรรงบประมาณทางการบริหารจัดการ  
การเดินทางของนักเรียนไปเรียนกรณีรวม  
    2.1 กรณีค่าพาหนะ  
   1) จัดสรรให้ตามระยะทางจากบ้านถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมสะดวก  
    (1) ไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาทต่อวัน 
    (2) มากกว่า 3-10 กิโลเมตร คนละ 15 บาทต่อวัน  
    (3) มากกว่า 10 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 20 บาทต่อวัน จำนวน 200 วันต่อคน
ต่อปีการศึกษา  
   2) จัดสรรให้ตามระยะทางจากบ้านถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมในพื้นท่ีพิเศษ
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
    (1) เท่าท่ีจ่ายจริงแต่ไม่เกินตามข้อตกลงกับกระทรวงการคลัง 
    (2) จ้างเหมายานพาหนะรับส่งนักเรียน เช่น กรณีเช่าเหมาเรือเป็นลำ เช่าเหมา
รถยนต์ เป็นต้น 
   2.2 กรณีค่าจ้างเหมาบริการ  
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    1) จัดสรรค่าจ้างเหมาบริการให้โรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนหลัก บริหารจัดการด้วย
วิธีการท่ีเหมาะสม จ้างเหมายานพาหนะรับส่งนักเรียนจากโรงเรียนมารวม  
    2) จัดสรรให้ผู้ปกครองท่ีรับส่งนักเรียนไปโรงเรียนหลัก 
   2.3 กรณีจัดสรรยานพาหนะให้โรงเรียนหลักหรือกรณีที ่ โรงเรียนได้ร ับการบร ิจาค 
ยานพาหนะสำหรับ รับ-ส่งนักเรียน  
    1) จัดสรรจักรยานสำหรับนักเรียนใกล้บ้าน เพื่อทดแทนค่าพาหนะ  
    2) จัดสรรยานพาหนะ เช่น รถยนต์ เรือ ให้โรงเรียนหลักเพื่อใช้รับ – ส่งนักเรียน จัดสรร 
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและค่าบำรุงรักษายานพาหนะให้กับโรงเรียนหลักที่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะหรือได้รับ
บริจาค 
 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ระดับโรงเรียน  
  1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  
   (1) กรณีที่ 1 โรงเรียนที่ไปรวมไม่มีผู ้อำนวยการโรงเรียน ให้ผู ้อำนวยการโรงเรียนหลัก  
ทำหน้าท่ีในการบริหารจัดการให้ครอบคลุมทุกภาระงานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน  
    กรณีที่ 2 โรงเรียนที่ไปรวมมีผู้อำนวยการโรงเรียน ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนทั้งโรงเรียน 
หลักและโรงเรียนมารวม บริหารร่วมกันโดยกำหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามความสามารถหรือ 
ตามความเหมาะสม ท้ังนี้ การแบ่งความรับผิดชอบต้องเกิดจากข้อตกลงร่วมกันจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง  
   (2)  ผู ้อำนวยการโรงเร ียน ดำเน ินการจัดการศึกษาโดยกำหนดบทบาท หน้าที ่และ   
ความรับผิดชอบสำหรับครูผู้สอนทั้งในโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมในการจัดการเรียนการสอน และภาระ
งานอื่น ๆ  
   (3)  ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมจะได้รับการพิจารณาเป็นกรณี 
พิเศษในการย้ายภายในเขตหรือการย้ายข้ามเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   (4)  ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหารจัดการจนทำให้โรงเรียนเกิด  
การเปล่ียนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษา จะได้รับขวัญกำลังใจเป็นกรณีพิเศษ เช่น การให้เกียรติบัตรยกย่อง 
ชมเชยระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือการพิจารณาความดีความชอบ 
  2) ครูผู้สอน  
   (1)  ครูผู้สอนโรงเรียนมารวม มีสิทธิขอย้ายไปโรงเรียนอื่นที่เกินเกณฑ์ได้ในกรณีที่เป็นสาขา 
ท่ีขาดแคลนท้ังนี้ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและหากประสงค์ขอย้ายให้ได้รับการพิจารณาเป็นกรณี
พิเศษ 
   (2)  ครูผู ้สอนโรงเรียนมารวมที่ประสงค์จะขอย้ายไปยังโรงเรียนอื่นที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี   
ก.ค.ศ. กำหนด ให้ได้รับการพิจารณาย้ายได้ทันที  
   (3)  ครูผู้สอนโรงเรียนมารวม หากประสงค์ท่ีจะพัฒนา/ศึกษาต่อในสาขาท่ีขาดแคลน จะได้รับ
การพิจารณาให้ทุนศึกษาต่อเป็นกรณีพิเศษ  
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  3)  บุคลากรสนับสนุนการสอน ในการรวมโรงเรียน ให้บุคลากรสนับสนุนการสอน เช่น ลูกจ้าง 
พนักงานราชการ พนักงาน ธุรการ ครูอัตราจ้างหรือพนักงานบริการอื่น ๆ จากโรงเรียนมารวมปฏิบัติหน้าท่ี  
ท่ีโรงเรียนหลักจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง  
  4)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน ในระยะเริ ่มแรกก่อนมีการประกาศรวมโรงเรียน  
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละโรงเรียน ยังคงสถานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนนั้น ๆ อยู่ ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของโรงเรียนหลักและโรงเรียน  
มาเรียนรวม ร่วมกันในการจัดการศึกษาที่โรงเรียนหลัก จนกว่าจะมีประกาศรวมโรงเรียนแล้วให้เสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานคณะใหม่ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด แต่ทั ้งนี ้ควรให้ครอบคลุมและ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนใหม่หลังรวมโรงเรียนแล้ว  
  ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในการเตรียมการก่อนการรวมโรงเรียนและหลังการรวม
โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีแนวทาง ดำเนินการ ดังนี้  
  1)  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ประกาศเป็นนโยบายที่จะไม่บรรจุแต่งตั้งตำแหน่งผู้อำนวยการ
โรงเรียน ท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 60 คน ท่ีว่างลงทุกกรณีเว้นแต่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนบัญชีไว้  
  2)  ในการประกาศผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกบริหารโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้แนบ
ท้ายประกาศ จะไม่มีการบรรจุแต่งต้ังผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมีนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
  3)  ตำแหน่งว่างของผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด ให้สงวนตำแหน่งไว้เพื ่อรองรับการรับย้าย
ผู้อำนวยการ โรงเรียนท่ีเกิดจากการรวม ดังนี้  
   กรณีที่ 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่มีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อำนวยการโรงเรียน 
หากมีตำแหน่งว่างให้พิจารณาผู้อำนวยการโรงเรียนมารวมก่อนหากมีตำแหน่งว่างเหลือให้เปิดสอบ 
  กรณีที่ 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือกผู้อำนวยการโรงเรียนที่ขึ้น
บัญชีไว้ หากมีตำแหน่งว่าให้พิจารณาแต่งต้ังผู้อำนวยการโรงเรียนจากโรงเรียนมารวมเป็นพิเศษ  
  4)  ในกรณีท่ีผู้อำนวยการโรงเรียนมารวมมีความประสงค์จะเปล่ียนตำแหน่งเป็นตำแหน่งอื่น ๆ ให้ 
อ.ก.ค.ศ. สามารถดำเนินการได้ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. กำหนด  
  5)  ในกรณีที่ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวมเสนอขอย้ายภายในเขตหรือ
การย้าย ข้ามเขต ให้เขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการเสนอ อ.ก.ค.ศ. พิจารณาเป็นพิเศษ  
  6)  ในกรณีที่เกิดการรวมโรงเรียนแล้ว สามารถร่วมกันบริหารจัดการ จนทำให้โรงเรียนเกิดการ  
เปลี่ยนแปลงทางด้านคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเท่ากับหรือมากกว่าค่าเฉล่ีย  
ระดับประเทศใน 5 กลุ่มสาระหลัก ให้เขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการพิจารณาสร้างขวัญกำลังใจ เช่น การให้
เกียรติบัตรยกย่อง ชมเชยหรือเสนอ อ.ก.ค.ศ.พิจารณาความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ  
  7) ในการบริหารอัตรากำลัง หลังจากรวมโรงเรียนได้แล้ว ให้จัดครูในโรงเรียนหลักให้ครบ  
ตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด ท้ังตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และบุคลากรสนับสนุนการสอน  
  8)  กรณีครูโรงเรียนมารวม ขอย้ายไปโรงเรียนอื่นท่ีเกินเกณฑ์ในสาขาวิชาท่ีขาดแคลนให้ อ.ก.ค.ศ.
เขตพื้นท่ีการศึกษา เสนอ ก.ค.ศ.พิจารณาอนุมัติกรณีพิเศษเฉพาะราย  
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  9)  กรณีที่ครูโรงเรียนมารวมสมัครใจไปปฏิบัติหน้าที่ที่โรงเรียนอื่นที่มีอัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์ท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนดให้เขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจารณาตัดโอนตำแหน่งและ
อัตราเงินเดือนตามตัว เพื่อประโยชน์ของทางราชการ  
  10) บุคลากรสนับสนุนการสอนอื่น ๆ ให้เขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการบริหารอัตรากำลังตาม
ความเหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์ท่ีโรงเรียนหลักจะได้รับสูงสุด 
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  1) ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ ระบบไฟฟ้า – ประปา และสภาพภูมิทัศน์ของ
โรงเรียนหลัก ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน  
  2) ให้โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ใช้เอกสารธุรการประจำช้ันเรียนของโรงเรียนเดิม ไปก่อน
จนกว่า จะมีการประกาศเลิกสถานศึกษา ส่วนผู้จัดทำเอกสารธุรการประจำช้ันเรียน ให้เป็นหน้าท่ีของครูประจำ
ช้ัน/ประจำ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีได้รับมอบหมาย  
  3) การเก็บรักษาเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง หลังจากรวมโรงเรียนให้ดำเนินการตามระเบียบ
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง 
   4) จัดทำข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อคัดกรองแยกกลุ่มและปรับพื้นฐานความรู้ของนักเรียนให้
ใกล้เคียงกัน  
   5) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อป้องกัน แก้ไข ส่งเสริม การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
ตามมาตรฐาน การเรียนรู้และดำเนินการจัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
เช่น กิจกรรมค่าย สร้างสรรค์ หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  
  6) โรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม นำสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้จัดการ
เรียนการสอน ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยโรงเรียนหลักจัดเก็บ บำรุงรักษา ซ่อมแซม ให้พร้อมใช้
งาน โดยจัดทำ ทะเบียนควบคุมไว้อย่างเป็นระบบ 

รูปแบบที่ 2 พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
  การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีมาตรฐานและเท่าเทียมกับสถานศึกษาทั่วไป แม้โรงเรียนจะมีข้อจำกัด
ด้านจำนวนนักเรียน บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา แต่ด้วยการบริหารจัดก ารที ่มี
ประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคี
เครือข่าย จะช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน
ได้อย่างเหมาะสม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 การส่งเสริมทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ และทักษะดิจิทัล ควบคู่กับการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในอนาคต การดำเนินงานจะมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและศักยภาพของผู้เรียน 
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รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงและนำองค์ความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน การสนับสนุนด้านวิชาการ และการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรร่วมกัน ในการช่วยลด
ข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนที่มี
นักเรียนต่ำกว่า 120 คน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ควรมุ ่งเน้นการพัฒนา 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ  
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารท่ัวไป ดังนี้ 
 1. ด้านวิชาการ  
  เป้าประสงค ์
  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีสมรรถนะและทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตลอดจนสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีคุณภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 
   ส่งเสริมให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยบูรณาการองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรในพื้นที่ และอัตลักษณ์ของชุมชน เข้าสู่
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื ่อให้ผู ้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรท่ี
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในอนาคต 
  1.2 จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้กระบวนการ Active Learning 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ทำงานร่วมกับผู้อื่น และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ควบคู่กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ และแพลตฟอร์มออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรยีน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อขยายโอกาสทางการศึกษา ลดข้อจำกัดของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคดิจิทัล 
  1.3 ส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   พัฒนาระบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยวิเคราะห์
ข้อมูลผลการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ และผลการประเมินด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาวางแผนพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคล จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ กิจกรรมซ่อมเสริม และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน และการคิดคำนวณ ตลอดจนส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนในเครือข่าย การใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดและประเมินผล 
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เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความพร้อมสำหรับการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 
  1.4 พัฒนาทักษะอาชีพและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
   ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ในอนาคต โดยมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การทำงานเปน็ทีม 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ควบคู่กับการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพตามศักยภาพและบริบทของพื้นท่ี เช่น ด้านเกษตรกรรม การท่องเท่ียว การบริการ งานช่าง 
งานหัตถกรรม หรือการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อสร้างพื้นฐานในการประกอบอาชีพและสร้างรายได้ในอนาคต 
รวมทั้งพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ และสามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ตัวชี้วัด 
  1.1 สถานศึกษามีและใช้หลักสูตรสถานศึกษาที ่ได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามบริบทของพื้นท่ี 
  1.2 ร้อยละของผู ้เร ียนมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยเพ ิ ่มขึ ้นจากปีการศึกษาที ่ผ่านมา  
  1.3 ร้อยละของนักเรียนอ่านออกเขียนได้และคิดคำนวณได้ตามระดับช้ัน 
  1.4 ร้อยละของนักเรียนมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. ด้านบริหารงบประมาณ  
  เป้าประสงค ์
  สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิดความคุ้มค่า 
  แนวทางการพัฒนา 
  2.1 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
   ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การจัดสรร 
การใช้จ่าย การติดตาม และการประเมินผลการใช้งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และความจำเป็นของสถานศึกษา มุ่งเน้นการใช้งบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมท้ังพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ลดความเส่ียงจาก
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
  2.2 ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ สถาบันการศึกษา ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อร่วมกัน
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา ทั ้งในรูปแบบงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี สื ่อการเรียนรู้  
ทุนการศึกษา และองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ลดข้อจำกัดด้านงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก และสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งและ
ยั่งยืน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม 
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  2.3 ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียนเครือข่าย 
   ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าสูงสุดในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด โดยสนับสนุนการใช้บุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกัน การใช้แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา อาคารสถานท่ี 
ยานพาหนะ และทรัพยากรอื่น ๆ ร่วมกันตามความเหมาะสม รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการและ 
การบริหารจัดการระหว่างโรงเรียน เพื่อช่วยลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร
ท่ีมีคุณภาพ และยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน 
  ตัวชี้วัด 
  2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีกำหนด 
  2.2 มีภาคีเครือข่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพิ่มข้ึน 
  2.3 มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันกับโรงเรียนในเครือข่าย 
  2.4 สถานศึกษามีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 3. ด้านบริหารงานบุคคล  
  เป้าประสงค ์
  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะสูง มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ
จัดการศึกษา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี รวมทั้งมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพฒันา
อย่างเต็มศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
  แนวทางการพัฒนา 
  3.1 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ทั้งด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้  
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ โดยส่งเสริมให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
การเข้ารับการอบรม สัมมนา การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้ครูและบุคลากร
สามารถนำองค์ความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการครูสอนไม่ตรงวิชาเอก หรือไม่ครบช้ัน 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีข้อจำกัดด้านอัตรากำลังครู โดยเฉพาะปัญหาครูสอนไม่ตรงวิชาเอกและครู  
ไม่ครบชั้นเรียน ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ผ่านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่เชื ่อมโยงเนื้อหาข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น การใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพครูให้มี
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาหรือระดับช้ันท่ีได้รับมอบหมาย 
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  3.3 พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร ่วมกันสร ้างว ัฒนธรรมการเรียนรู ้ภายใน
สถานศึกษาและเครือข่ายโรงเรียน โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นกลไกสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ วางแผน
พัฒนาการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ รวมทั้งร่วมกัน
ออกแบบนวัตกรรมและแนวทางแก้ไขปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ การดำเนินงาน PLC จะช่วยให้ครูเกิด
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ และสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท่ีเข้มแข็งระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัด 
  ตัวชี้วัด 
  3.1 ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาตามวิชาชีพ 
  3.2 ร้อยละครูสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ 
  3.3 ร้อยละของโรงเรียนที่สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือคละชั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.4 ร้อยละของครูสอนไม่ตรงวิชาเอกท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย 
  3.5 สถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  เป้าประสงค ์
  สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ และได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
  แนวทางการพัฒนา  
  4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยของสถานศึกษา 
   ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภค 
และภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนให้มีความสะอาด ร่มรื ่น ปลอดภัย และเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เร ียน  
โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในทุกมิติ ทั้งด้านอาคารสถานที่ การป้องกันอุบัติเหตุ การป้องกันและเฝ้าระวังภัย
คุกคามทุกรูปแบบ การป้องกันยาเสพติด ความรุนแรง การกล่ันแกล้งในสถานศึกษา ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และ
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมถึงส่งเสริมการดำเนินงานตามมาตรการความปลอดภัยของกระทรวงศึกษาธิการ
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนว่า
โรงเรียนเป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยและเหมาะสมต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
  4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   ส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ศิษย์เก่า และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาในทุกมิติ ทั้งด้านการวางแผน การบริหารจัดการ การสนับสนุนทรัพยาก ร  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัด
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การศึกษา และส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน
และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
  4.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม และเป็นระบบ โดยส่งเสริม
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การเยี่ยมบ้าน การให้คำปรึกษา การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาพฤติกรรม การช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มเปราะบาง ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาอย่างเหมาะสม
ตามศักยภาพ สามารถเรียนรู้อย่างมีความสุข มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจที่ดี และลดปัญหาการออก
กลางคันของนักเรียน 
  4.4 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทาง School Networking 
   ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน (School 
Networking) โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในพื้นท่ีเพื่อใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ ส่ือ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 
รวมทั้งสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
การใช้ครูร่วม การนิเทศภายในเครือข่าย และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน เพื่อลดความเหลื ่อมล้ำ
ทางการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
มาตรฐานใกล้เคียงกับโรงเรียนท่ีมีความพร้อมมากกว่า โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  ตัวชี้วัด 
  4.1 สถานศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัยของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4.2 มีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาท่ีสามารถสนับสนุนและร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างต่อเนื่อง 
  4.3 จำนวนนักเรียนออกกลางคันลดลง 
  4.5 จำนวนกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่ายทางการศึกษา
เพิ่มขึ้น 
  4.6 สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ี สพฐ. กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568–2570)  29 

 

รูปแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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